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PLANO DE AGAO PARA A IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS

1. Missao e Estratégia da Empresa

Departamento
< Recursos . .
. responsavel/ . . . .~ |Metodologia de Indicadores de
Medidas Objetivo Metas Impacto esperado (financeiros, Calendarizagao e o
Departamentos L. e monitorizagao resultados
. técnicos, logisticos)
envolvidos
Inscrever o Conselho de Assumir Concluido no Uma gestao Responsavel pelo Primeiro anoda |Analise da A missdo e valores da
compromissocoma |[Administracao publicamente primeiroanoda [socialmente Departamento de implementagdo |missdo e valores [empresa devem
promogao da (externa e implementagdo |responsavel Recursos Humanos |do plano da empresa incluir o
igualdade entre internamente) o do plano baseada na (DRH) compromisso com a
homens e mulheres compromisso com a igualdade entre promocdo da
na missdo e valores promogao da mulheres e homens |Pagina oficial da igualdade entre
da empresa igualdade entre empresa na internet mulheres e homens
mulheres e homens
Mencionar nos Conselho de Assumir Concluido no Uma gestao Pessoas responsaveis |Primeiro anoda |Analise/ Evidéncia
documentos Administracdo publicamente primeiroanoda [socialmente pela elaboragdo dos |implementagdo |verificagdo dos |documental
estratégicos (ex.: (externa e implementagdo  |responsavel documentos do plano documentos
relatdrios, Outros internamente) o do plano baseada na elaborados Os documentos

regulamentos, cédigo
de conduta) a
igualdade entre
mulheres e homens,
enquanto valor da
empresa

departamentos
responsaveis pela
elaboracdo dos
documentos

compromisso com a
promocdo da
igualdade entre
mulheres e homens

igualdade entre
mulheres e homens

estratégicos devem
mencionar a
igualdade entre
homens e mulheres
como valor da
empresa
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Divulgar junto dos/as
trabalhadores/as a
adogdo de uma
estratégia para a
igualdade entre

Conselho de
Administracdo

Assumir
publicamente
(internamente) o
compromisso coma
promogao da

Concluido no
primeiro ano da
implementagdo
do plano

Sensibilizar os/as
trabalhadores/as
para a adogdo de
uma estratégia para
aigualdade entre

Plano de Ac¢do para a
Igualdade de Género

Instrumentos de
comunicagado interna

Primeiro ano da
implementagdo
do plano

Anélise/
verificagdo dos
instrumentos de
divulgacdo
utilizados

Instrumentos de
divulgacdo afixados
na empresa nos
locais apropriados e
presentes nos meios

homens e mulheres igualdade entre homens e — pagina oficial na de divulgacao interna
por parte da empresa mulheres e homens mulheres, por parte |internet, correio
da empresa eletroénico, etc.
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2. Gestao de Recursos Humanos
2.1 Recrutamento e sele¢ao

Departamento

. Recursos Metodologia .
Medidas responsavel/ Objetivo Metas Impacto (financeiros, Calendarizacao de Indicadores de
Departamentos esperado L. f e e resultados
envolvidos técnicos, logisticos) monitorizagdo
Formar as pessoas Conselho de Contribuir para 50% das pessoas | Uma gestdo Acdo de formacgao Durante o Verificagdo do | Racios entre o
responsaveis pelo Administracao um processo de envolvidas em inclusiva de em igualdade entre | tempo de numero de numero de pessoas
recrutamento e recrutamento e processos de recursos mulheres e homens | implementacdo | pessoas que envolvidas em
selecdo sobre Departamento | sele¢do maisjusto | recrutamentoe | humanos que do plano frequentaram | processos de
procedimentos sem | de Recursos e objetivo para selecdo favoreca a a acdo de recrutamento e
enviesamentos de Humanos (DRH) | mulheres e formadas no admissdo das formacgao selecdo que
género homens primeiro ano de | pessoas mais frequentaram
implementacao competentes acoes de formacao
do plano para as fungdes e numero total de
pessoas envolvidas
no processo
Procedimentos de Conselho de Contribuir para Processos de Uma gestao Responsavel pelo Durante o Analise dos Processos de
recrutamento e Administragdo um processo de recrutamento e inclusiva de DRH tempo de relatdrios dos | recrutamento e
selecdo sem recrutamento e selecdo que recursos implementagdo | processos de sele¢do sem
enviesamento de Departamento sele¢do mais justo | garantam humanos que Outros do plano recrutamento | enviesamentos de
género de Recursos e objetivo para igualdade de favoreca a trabalhadores/as e selecao género
Humanos (DRH) | mulheres e acesso as admissdo das envolvidos nos
homens funcdes por pessoas mais processos
parte de competentes
homens e para as fungoes Relatérios dos
mulheres processos de

recrutamento e
selecdo
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2.2 Aprendizagem e formagao continua

Departamento Recursos
Medidas responsavel/ Objetivo Metas Impacto esperado (fin’an?eiros, Calendarizagao Meto?olt_)giawde Indicadores de
Departamentos técnicos, monitoriza¢do resultados
envolvidos logisticos)
Integrar nas praticas |Conselho de Sensibilizar todos/as [NUmero crescente  |Maior Plano de Durante o Analise dos O numero de pessoas
de formacgdo da Administragdo trabalhadores/as de pessoas que consciencializagdo formacdo da tempo de conteudos das que frequentou a¢des
empresa conteudos para a frequentam aclGes |para a necessidade |empresa implementacdo |a¢Oes formagdo |de formagdo com
sobre igualdade entre |Departamento de |para a igualdade de formagdo com de promocgdo da do plano frequentadas conteudos sobre
mulheres e homens, |Recursos entre homens e conteudos sobre igualdade entre Acdes de pelos/as igualdade entre
articulagdo da vida Humanos (DRH) |mulheres igualdade entre mulheres e homens |formacdo trabalhadores/as |mulheres e homens
profissional familiar e mulheres e homens internas e da empresa aumentou em cada
pessoal, assédio durante o tempo de externas ano de
moral e sexual no implementacgdo do implementagdo do
local de trabalho plano plano
Organizar as a¢Ges de |[Conselho de Permitir que Percentagem de O acesso a formagdo |Plano de Durante o Verificagdo do Percentagem de
formacdo realizadas |Administracdo todos/as acesso a agoes de é garantido a formacdo da tempo de numero de acesso a a¢oes de
de modo a garantir trabalhadores/as formacdoigual para |todos/as os/as empresa implementacdo |trabalhadores/as |formacgdo igual para
igualdade de acesso e |Departamento de |tenham igual acesso |mulheres e homens |trabalhadores/as do plano mulheres e mulheres e homens
participagdo a Recursos a formagao, independentemente |A¢bes de homens que
mulheres e homens |Humanos (DRH) |independentemente do género formacdo tiveram acesso as
do género internas e acdes de
externas formacgdo
Organizar os horarios |[Conselho de Permitir que Todas as agées de  |Melhor articulagdo  |Plano de Durante o Verificagdo do Todas as agGes de
da formacgdo de Administracdo todos/as formacao realizadas |entre vida formacdo da tempo de Plano de formacgdo realizadas
forma a coincidir com trabalhadores/as durante o horario de |profissional e vida empresa implementagdo |[Formacdo da durante o horario de
o horario de trabalho |Departamento de [tenham acesso a trabalho familiar e pessoal do plano empresa e dos trabalho
estabelecido Recursos formagdo sem Agdes de horarios em que
Humanos (DRH) |interferir com a vida Melhoria no clima formacgao decorreram a
familiar e pessoal organizacional, maior |internas e formacao
satisfagdo e externas

motivagdo dos
trabalhadores
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2.3 Andlise de fungdes, avaliagdo de desempenho e remuneragoes

Departamento Recursos
Medidas responsavel/ Objetivo Metas Impacto (fin'ant.:eiros, Calendarizagio MetOf:loI(?gia~de Indicadores de
Departamento técnicos, monitoriza¢do resultados
. esperado e
s envolvidos logisticos)
Adotar uma Conselho de Diagnosticar Ao fim do Eliminar Responsavel Primeiro ano da |Analise das fungdes Evidéncia documental
metodologia de Administracdo |diferencas primeiro ano diferencas pelo DRH implementagao desempenhadas
avaliagdo dos postos salariais entre deveestar salariais em do plano pelos/as Diagndstico das
de trabalho que Departamento |homens e concluido o funcdo do [Tabelas salariais trabalhadores/as e diferencas salariais entre
potencie a eliminacdo |de Recursos mulheres em diagndstico das |género respetivas homens e mulheres em
das diferencas salariais [Humanos (DRH) |fungdo do diferencas Documentos remuneracgoes fungcdodo género e
entre mulheres e géneroe salariais e com descri¢do medidascorretivas
homens identificar definidas as de fungdes definidas apés um ano
medidas medidas da implementacdo do
corretivas corretivas plano

Implementar Conselho de Corrigir possiveis (lgualdade Eliminar Responsavel Durante otempo |Analise das fungdes Evidéncia documental
procedimentos ao Administracdo |diferencas salarialentre diferencas pelo DRH de desempenhadas
nivel do sistema de salariais entre mulheres e salariais em implementacao pelos/as Existéncia de um sistema
remuneragao que Departamento |homens e homens para funcdo do [Tabelas salariais |do plano trabalhadores/as e de remuneracgdo da
garantam o respeito  |de Recursos mulheres em trabalho de género respetivas empresa que garante o
pelo principio de Humanos (DRH) |fungdo do valorigual Documentos remuneragoes respeito pelo principio de
salario igual para género com descrigdo salario igual para trabalho
trabalho de valor de fungdes Verificagdo da devalor igual

igual

implementacdo das
medidas corretivas das
diferencas salariais em
funcdo do género
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utilizados na
avaliacdo de
desempenho

modelo de
avaliacdo nos
anos seguintes
enquanto o plano
estiver em vigor

Departamento Recursos
responsavel/ Objetivo Metas Impacto esperado (fm’an?elros, Calendarizagio Meto'dolt')glaﬂde Indicadores de
Departamento técnicos, monitorizagao resultados
s envolvidos logisticos)
Definir e implementar|Conselho de Permitir uma Criacdo de um Uma gestdo inclusiva |[Responsavel Definir o modelo |Andlise do modelo de |Evidéncia documental
um modelo de Administracdo |avaliagdo de modelo de de recursos humanos |pelo DRH de avaliacdo avaliacdo de
avaliacdo de desempenho avaliacdo de que favoreca e durante o desempenho adotado |Existéncia de um
desempenho objetivo |Departamento |objetiva sem desempenho valorize pessoas mais |Modelo de primeiro ano de modelo de avaliagdo
e isento de de Recursos enviesamentos objetivo e isento |competentes para as |avaliagdo de implementacdo |Verificacdo da de desempenho
enviesamentos de Humanos em fungdo do de enviesamentos |func¢Oes desempenho do plano implementacgdo do objetivo e isento de
género (DRH) género de género independentemente modelo de avaliagdo de |enviesamentos de
do género Documentos Implementar o desempenho género
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Definir e implementar
um modelo de
avaliagdo de
desempenho que ndo
penalize os
trabalhadores/as pelo
exercicio das suas
responsabilidades
familiares

Conselho de
Administragdo

Departamento
de Recursos
Humanos
(DRH)

Permitir uma
avaliagdo de
desempenho que
nao penalize os
trabalhadores/as
pelo exercicio das
suas
responsabilidades
familiares

Criacdo de um
modelo de
avaliagdo de
desempenho que
nao penalize os
trabalhadores/as
pelo exercicio das
suas
responsabilidades
familiares

Uma gestdo inclusiva
de recursos humanos
que favorega e
valorize pessoas mais
competentes

Responsavel
pelo DRH

Modelo de
avaliagdo de
desempenho

Documentos
utilizados na
avaliagdo de
desempenho

Definir o modelo
de avaliagdo
durante o
primeiro ano de
implementagdo
do plano

Implementar o
modelo de
avaliagdo nos
anos seguintes
enquanto o plano
estiver em vigor

Analise do modelo de
avaliagdo de
desempenho adotado

Verificagdo da
implementacgao do
modelo de avaliagdo de
desempenho

Evidéncia documental

Existéncia de um
modelo de modelo de
avaliacdo de
desempenho nao
penalize os/as
trabalhadores/as pelo
exercicio das suas
responsabilidades
familiares
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2.4 Progressao e desenvolvimento de carreiras

Departamento Recursos
. responsavel . . financeiros, o Metodologia de Indicadores de
Medidas P / Objetivo Metas Impacto esperado ( L. Calendarizagao . .g =
Departamentos técnicos, monitoriza¢do resultados
envolvidos logisticos)
Garantir a Conselho de Garantir uma Participacdo de Representagao Durante o tempo | Verificagcdo do A administracdo

responsabilidade e
visibilidade, tanto
para mulheres como
para homens

responsabilidade
e visibilidade
tanto para
mulheres como
para homens

mais competentes
sem enviesamento
de género

Documentos
com descricao
de funcgdes

atribuicdo de
responsabilidades

participagdo de pelo | Administragdo representagdo pelo menos 33% equilibrada entre em que o plano numero de integra pelo
menos 33% de equilibrada entre | de pessoas de mulheres e homens se mantiver em mulheres e menos 33% de
pessoas de cada mulheres e cada sexo na nos orgaos de vigor homens que mulheres na sua
sexo na homens nos administracdo da | administragdo integram o composicdo
administracdo da orgdos de empresa, na Conselho de
empresa administracdo da | nomeacdo de Administracao

empresa novos mandatos
Garantir que as Conselho de Igualdade em Igualdade de Uma gestao Responsaveis Durante o tempo | Analise das Evidéncia
atribuicGes em Administragdo termos de tarefas | tarefase inclusiva de do Conselho em que o plano fungdes documental
termos de tarefas e e projetos que responsabilidades | recursos humanos de se mantiver em desempenhadas
projetos envolvem o envolvem o entre mulheres e | que favoreca e Administracdo | vigor por mulheres e Descri¢do de
mesmo nivel de mesmo nivel de homens valorize pessoas homens e fungbes que ndo

apresentam
enviesamento de
género
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3. Articulagdo da vida profissional, familiar e pessoal

Departamento Recursos
Medidas responsvel/ Objetivo Metas Impacto esperado (fin’an(.:eiros, Calendarizacao Meto.d olt?gia~de Indicadores de
Departamentos técnicos, monitoriza¢do resultados
envolvidos logisticos)
Incentivar os Conselho de Garantir a Réacio crescente entre |Uma melhor Trabalhadores/|Durante o tempo |Verificagdo do Racio entre
trabalhadores Administracao protecdo na trabalhadores homens|articulagdo entre vida |as envolvidos e|em que o plano |nUmero de trabalhadores
homens a partilhar a parentalidade que solicitam licenga |profissional e vida a beneficiar se mantiver em |[trabalhadores homens que
licenga parental parental inicial e familiar/pessoal desta situagdo |vigor homens que solicitam licenga

inicial

Melhorar a
articulagdo entre
vida profissional e
avida
familiar/pessoal

respetivas cedéncias
por parte da empresa

Melhoria no clima
organizacional, maior
satisfacdo e motivagdo
dos trabalhadores

solicitam licenga
parental inicial e
respetivas cedéncias
por parte da
empresa

parental inicial e
respetivas
cedéncias por parte
da empresa
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Incentivar os
trabalhadores
homens a prestar
assisténcia a familia
e a possibilidade de
atender as
responsabilidades
familiares

Conselho de
Administracdo

Garantir a
protecao na
parentalidade

Melhorar a
articulagdo entre
vida profissional e
avida
familiar/pessoal

Racio crescente entre
trabalhadores homens
que solicitam auséncia
devido a
responsabilidades
familiares e respetivas
cedéncias por parte
da empresa

Uma melhor
articulagdo entre vida
profissional e vida
familiar/pessoal

Melhoria no clima
organizacional, maior
satisfacdo e motivacao
dos trabalhadores

Trabalhadores/
as envolvidos e
a beneficiar

desta situacdo

Durante o tempo
em que o plano
se mantiver em
vigor

Verificacdo do
numero de
trabalhadores
homens que
solicitam auséncia
devido a
responsabilidades
familiares e
respetivas cedéncias
por parte da
empresa

Réacio entre
trabalhadores
homens que
solicitam auséncia
devido a
responsabilidades
familiares e
respetivas
cedéncias por parte
da empresa
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Departamento Recursos
. responsavel I financeiros A Metodologia de Indicadores de
Medidas P / Objetivo Metas Impacto esperado ( L. " | Calendarizacdo . 'g N
Departamentos técnicos, monitorizagdo resultados
envolvidos logisticos)
Desenvolver Conselho de Garantir a Trabalhadores/as Melhoria no clima Trabalhadores/|Durante o tempo |Verificagdo das Trabalhadores/as

mecanismos que
facilitem o regresso

Administracao

protegao na
parentalidade

plenamente
integrados nas

organizacional, maior
satisfacdo e motivacao

as envolvidos e
a beneficiar

em que o plano
se mantiver em

funcdes
desempenhadas

plenamente
integrados nas

ao trabalho apés Departamento funcbes apds o dos/as desta situagdo |vigor aposoregressoao |funcdes apds o
licengas de de Recursos Melhorar a regresso ao trabalho [trabalhadores/as trabalho regresso ao
parentalidade ou Humanos (DRH) |articulagdo entre trabalho
motivos vida profissional e Auscultagdo dos/as
relacionados com avida trabalhadores/as que
assisténcia a familia familiar/pessoal regressam ao

trabalho
Facilitar que os Conselho de Garantir a Réacio crescente entre |Uma melhor Trabalhadores/|Durante o tempo |Verificagdo do Racio entre

trabalhadores/as se
ausentem do local
de trabalho para
consultas e/ou
tratamentos

médicos, préprias ou

decorrentes de
responsabilidades
familiares

Administracdo

Departamento
de Recursos
Humanos (DRH)

protecao na
parentalidade

Melhorar a
articulagdo entre
vida profissional e
avida
familiar/pessoal

trabalhadores/as que

solicitam auséncias
para consultas e/ou

tratamentos médicos,

proprias ou
decorrentes de
responsabilidades

familiares e respetivas

cedéncias por parte
da empresa

articulagdo entre vida
profissional e vida
familiar/pessoal

Melhoria no clima
organizacional, maior
satisfacdo e motivacao
dos/as
trabalhadores/as

as envolvidos e
a beneficiar
desta situacdo

em que o plano
se mantiver em
vigor

numero de
trabalhadores/as que
solicitam auséncias
para consultas e/ou
tratamentos
médicos, préprias ou
decorrentes de
responsabilidades
familiares e
respetivas cedéncias
por parte da
empresa

trabalhadores/as
que solicitam
auseéncias para
consultas e/ou
tratamentos
médicos, proprias
ou decorrentes de
responsabilidades
familiares e
respetivas
cedéncias por parte
da empresa
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4. Organizacao do trabalho

Departamento Recursos
Medidas responsavel/ Objetivo Metas Impacto esperado (fin’an(.:eiros, Calendarizacao MetOfiolt.)gia~de Indicadores de
Departamentos técnicos, monitorizagao resultados
envolvidos logisticos)
Disponibilizar Conselho de Ajustar a Réacio crescente Uma melhor Responsavel Durante o Verificacdo do Racio entre
opcoes flexiveis de | Administracao organizagdo do | entre articulacdo entre vida | pelo DRH tempoemqueo | numero de trabalhadores/as
organizacdo do tempo e local trabalhadores/as | profissional e vida plano se trabalhadores/as que solicitam

trabalho, Departamento de trabalho as | que solicitam familiar e pessoal Trabalhadores/ | mantiver em que solicitam opcoes flexiveis
previamente de Recursos necessidades opgcoes flexiveis as que solicitam | vigor opgoes flexiveis de organizagao
negociadas com Humanos (DRH) | dos de organizagdo do | Melhoria no clima estas opgGes de de organizagdo do | do trabalho e
os/as trabalhadores/ | trabalho e organizacional, maior | organiza¢do do trabalho e respetivas
trabalhadores/as as respetivas satisfacdo e trabalho respetivas cedéncias por
cedéncias por motivac¢do dos/as cedéncias por parte da empresa
parte da empresa | trabalhadores/as parte da empresa
Implementar e Conselho de Garantir a Criacdo de um Melhoria no clima Responsavel Durante o Andlise/ Processo de
assegurar o Administracdo transparéncia procedimento organizacional, maior | pelo DRH primeiroanode | verificagdo dos requerimento
cumprimento de do processode | estandardizado satisfagdo e implementagdo | documentos para opgoes
processos escritos Departamento | adogdo de para motivac¢do dos/as do plano elaborados flexiveis de
e estandardizados de Recursos opcoes requerimento de trabalhadores/as trabalho e
para requerer e Humanos (DRH) | flexiveis de opcoes flexiveis respetivos
utilizar opgoes trabalho de trabalho documentos
flexiveis de elaborados
trabalho
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5. Respeito pela dignidade e integridade das pessoas trabalhadoras

Departamento Recursos
Medidas responsvel/ Objetivo Metas Impacto esperado (fin'anfeiros, Calendarizagao MetoFIoI(?gia"de Indicadores de
Departamentos técnicos, monitoriza¢do resultados
envolvidos logisticos)
Criar Conselho de Garantir a Procedimentos | Um ambiente Responsavel Durante o Anidlise dos Procedimentos
procedimentos Administragdo possibilidade de as | definidos até organizacional pelo DRH primeiro ano da procedimentos criados para
para dendncia e/ou pessoas ao final do baseado no implementacgdo criados para denuncia e/ou

apresentacdo de
gueixa em caso de
situacoes de
discriminacao,
assédio moral e/ou
sexual e outras
formas de violéncia
de género no local
de trabalho

Departamento
de Recursos
Humanos (DRH)

denunciarem
situagGes de
discriminagdo ou
assédio sexual ou
moral a que
estiveram expostas,
de forma
confidencial e sem
represalias

primeiro ano
da
implementacdo
do plano

respeito pela
integridade e
dignidade das
pessoas
trabalhadoras

Maior satisfagdo e
motivacdo dos/as
trabalhadores/as

do plano

denuncia e/ou
apresentacdo de
queixas

apresentacdo de
queixas
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6. Dialogo social e participagao

dos/as trabalhadores/as
nos dominios de:
recrutamento e selecdo,
igualdade entre homens e
mulheres, articulagdo
entre vida profissional,
familiar e pessoal,
protecdo na parentalidade,
avaliacdo de desempenho,
progressao e
desenvolvimento de
carreiras

Departamento
de Recursos
Humanos (DRH)

Estruturas
representativas
de
trabalhadores/as

trabalhadores/as
proporcionando a
possibilidade de
apresentarem
sugestoes

ano da
implementacdo do
plano

Melhoria do
clima
organizacional

Maior satisfacao
e motivagao
dos/as
trabalhadores/as

Qutros
profissionais da
empresa em
representagao
dos/as
trabalhadores/as

primeiro ano da
implementacao
do plano

Manutengao
dos
procedimentos
durante o
tempo em que o
plano se
mantiver em
vigor

Verificacdo da
evolucdo do
ndmero de
sugestdes e
respetiva
integragao nas
politicas e praticas
da empresa

Departamento Recursos
Medidas responsavel/ Objetivo Metas Impacto (fin’an?eiros, Calendarizacgo Meto.(iolc.)gia~de Indicadores de
Departamentos esperado técnicos, monitoriza¢do resultados
envolvidos logisticos)
Criar mecanismos que Conselho de Incentivar a Mecanismos Melhoria do Responsavel pelo |Criagdo dos Anadlise dos Mecanismos criados
incentivem a apresentac¢do |Administracdo |participacdo definidos até ao didlogo social DRH procedimentos |mecanismos para apresentagao de
de sugestdes, por parte dos/as final do primeiro durante o desenvolvidos sugestoes

Numero de sugestdes
apresentadas por
trabalhadores/as

Récio entre o nimero
de sugestdes
apresentadas e a sua
integragao nas
politicas e praticas da
empresa

(+351) 253 808 290
geral@emec.pt
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Realizar reuniGes com
os/as trabalhadores/as ou
estruturas representativas
para abordar quest&es
relacionadas com a
igualdade entre mulheres
e homens, articulagdo da
vida profissional, familiar e
pessoal e protegdo na
parentalidade

Conselho de
Administragdo

Departamento
de Recursos
Humanos (DRH)

Estruturas
representativas
de
trabalhadores/as

Incentivar a
participagao
dos/as
trabalhadores/as
proporcionando a
possibilidade de
apresentarem
sugestdes

Aumentar o
numero de
reuniGes com os/as
trabalhadores/as
que permitam
abordar estas
guestdes

Melhoria do
didlogo social

Melhoria do
clima
organizacional

Maior satisfacdo
e motivacao
dos/as
trabalhadores/as

Responsavel pelo
DRH

Outros
profissionais da
empresa em
representacao
dos/as
trabalhadores/as

Durante o
tempoemque o
plano se
mantiver em
vigor

Verificacdo da
evolugdo do
ndmero de
reunides realizadas
e integracgdo das
sugestdes
apresentadas nas
politicas e praticas
da empresa

Numero de reunides
realizadas

Racio entre o nimero
de sugestdes
apresentadas nas
reunides e a sua
integracdo nas
politicas e praticas da
empresa
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7. Comunicagdo interna e externa

Departamento Recursos .
< . . Metodologia .
. responsavel/ i (financeiros, N Indicadores de
Medidas Objetivo Metas Impacto esperado .. Calendarizagao de
Departamentos técnicos, e resultados
. e monitorizagao
envolvidos logisticos)
Adotar linguagem Conselho de Contrariar a Os Uma cultura da Todos os/as Documentos Andlise de Os documentos
inclusiva e ndo Administracao persisténcia de documentos empresa orientada | trabalhadores/as | revistos durante o | documentose | einstrumentos
sexista em todos esteredtipos de devem ser pelos valores da responsaveis primeiro ano da instrumentos de comunicagdo
os documentos e Todos os género e reforgar revistos até ao | igualdade entre pela elaboragdo implementacdo do | de da empresa
instrumentos de departamentos uma cultura de final do mulheres e homens | de documentose | plano comunicagdo adotam uma
comunicagao da e igualdade entre primeiro ano e que ndo instrumentos de da empresa linguagem
empresa (ex.: trabalhadores/as | mulheres e da contribua para os comunicagdo da Durante o tempo inclusiva em
relatérios, envolvidos homens implementacdo | estereétipos de empresa em que o plano se funcdo do
regulamentos, do plano género mantiver em vigor género

pagina oficial na
internet,
comunicados)

para novos
documentos
elaborados
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Divulgar o
compromisso para
com a igualdade
entre mulheres e
homens nos
materiais e
informacao oficial
da empresa

Conselho de
Administragdo

Departamento
de Recursos
Humanos (DRH)

Assumir
publicamente
(externa e
internamente) o
compromisso com
a promocao da
igualdade entre
mulheres e
homens

Concluido no
primeiro ano
da
implementacgdo
do plano

Uma gestao
socialmente
responsavel
baseada na
igualdade entre
mulheres e homens

Todos os/as
trabalhadores/as
responsaveis
pela elaboragdo
de documentos e
instrumentos de
comunicagdo da
empresa

Primeiro ano da
implementacdo do
plano

Andlise de
materiais e
informacgao
oficial da
empresa

Os materiais e
informacgdo
oficial da
empresa

devem incluir o
compromisso
com a promogao
daigualdade
entre mulheres e
homens
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Departamento Recursos .
< . . Metodologia .
. responsavel/ - (financeiros, . Indicadores de
Medidas Objetivo Metas Impacto esperado .. Calendarizagao de
Departamentos técnicos, s resultados
. e monitorizagdo
envolvidos logisticos)

Divulgar em local Conselho de Garantir a Concluido no Maior consciéncia Responsavel pelo | Primeiro ano da Andlise/ Evidéncia
apropriado, Administracao possibilidade de as | primeiro ano por parte dos/as DRH implementacdo do | verificacdo dos | documental
informacao pessoas estarem da trabalhadores/as plano instrumentos e
relativa aos Departamento informadas sobre implementacdo | dos seus direitos e Instrumentos de procedimentos | Publicacdes
direitos e deveres de Recursos os seus direitos e do plano deveres dos/as divulgacdo e de divulgacdo divulgadas
dos/as Humanos deveres em trabalhadores/as comunicagdo utilizados durante o
trabalhadores/as matéria de em matéria de interna — pagina primeiro ano da
em matéria de igualdade e ndo igualdade e ndo oficial da implementacgdo
igualdade e nao discriminacdo em discriminacdo em empresa na do plano
discriminagdo em funcdo do género funcdo do género internet, correio
funcdo do género eletrénico, etc.
Informar os/as Conselho de Garantir a Concluido no Trabalhadores/as Responsavel pelo | Primeiro ano da Andlise/ Evidéncia
trabalhadores/as Administragdo possibilidade de as | primeiro ano mais informadas DRH implementacdo do | verificagdo dos | documental
sobre os pessoas estarem da sobre plano instrumentos e
procedimentos a Departamento informadas sobre implementacgdo | procedimentos Instrumentos de procedimentos | PublicacGes
tomar para a de Recursos procedimentos do plano para denunciarem divulgacdo e de divulgacao divulgadas
comunicagao de Humanos para denunciarem situacOes de comunicagao utilizados durante o

atos de
discriminagdo e
assédio moral e

sexual no trabalho

situacOes de
discriminagdo ou
assédio sexual ou
moral a que
estiveram
expostas, de

forma confidencial

e sem represalias

discriminagdo ou
assédio sexual ou
moral a que
estiveram expostas,
de forma
confidencial e sem
represalias

interna — pdgina
oficial da
empresa na
internet, correio
eletronico, etc.

primeiro ano da
implementacao
do plano
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8. Relag¢des externas no plano da igualdade

Departamento Recursos
Medidas responsavel/ Objetivo Metas Impacto (fin’an(_:eiros, Calendarizacgo Met0fiolt.)gia~de Indicadores de
Departamentos esperado técnicos, monitorizagao resultados
envolvidos logisticos)

Procurar Conselho de Partilha de No final do primeiro Promocdo e Responsdveis | Durante o Andlise das praticas As boas praticas
estabelecer e Administracao boas praticas ano deimplementacdo | consolidacdo de | do Conselho tempoemque | das empresase no dominio da
manter relagdes no dominio da | do plano devem ter boas praticasno | de o plano se entidades parceiras igualdade entre
com outras Todos os igualdade aumentado o numero dominio da Administracdo | mantiver em no dominio da mulheres e
empresas ou departamentos e | entre de parcerias com igualdade entre vigor igualdade entre homens sdo
entidades com trabalhadores/as | mulheres e empresa e entidades mulheres e Protocolos mulheres e homens partilhadas e
boas praticas no envolvidos nas homens com boas praticas no homens estabelecidos incorporadas na
dominio da relagbes externas dominio da igualdade empresa
igualdade entre da empresa entre mulheres e
mulheres e homens
homens
Partilha de boas Conselho de Partilha de No final do primeiro Promogdo e Responsaveis | Durante o Analise das praticas As boas praticas
praticas no Administracdo boas praticas ano deimplementagdo | consolida¢do de | do Conselho tempoemque | incorporadas nas no dominio da
dominio da no dominioda | do plano devem ter boas praticasno | de o plano se empresas e entidades | igualdade entre
igualdade entre Todos os igualdade aumentado o numero dominio da Administracdo | mantiver em parceiras no dominio | mulheres e
mulheres e departamentos e | entre de parcerias com igualdade entre vigor da igualdade entre homens sdo
homens com trabalhadores/as | mulheres e empresa e entidades mulheres e Protocolos mulheres e homens partilhadas e
outras empresas envolvidos nas homens com boas praticas no homens estabelecidos incorporadas nas

e entidades

relacdes externas
da empresa

dominio da igualdade

entre mulheres e
homens

empresas e
entidades
parceiras

(+351) 253 808 290
geral@emec.pt

Rua da Feiteira, n210 — 4750-001 Abade de Neiva

Conservatoria do Registo Comercial de Barcelos
N2 de Matricula e NIPC 504635417 | Capital Social: 250.000,00€




