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PARTE |

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Um ano volvido da tomada de posse do atual Conselho de Administragdo da Empresa
Municipal de Educagéo e Cultura de Barcelos, E.M. (doravante designada por EMEC), a empresa
continua exposta ao art. 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais. Todavia, o ano de 2022
permitiu ao C.A. um conhecimento profundo: por um lado, sobre as reais fragilidades financeiras,
tecnoldgicas e organizacionais da empresa; por outro lado, sobre o grande potencial das acoes
formativas no setor empresarial local e na promogao das atividades culturais.

No ano transato, a EMEC celebrou acordos de colaboragdo com diversas entidades
publicas, mormente o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), o Instituto Politécnico de
Viana do Castelo (IPVC), o Instituto Politécnico do Porto (P. Porto) e o Instituto Politécnico de
Braganca (IPB). Estes protocolos visaram fixar um quadro de cooperagdo entre instituicdes.

Ainda, no setor da educacio, a EMEC tem, hoje, a seu cargo cerca de 3.500 alunos entre
discentes da Escola de Tecnologia e Gest3o de Barcelos (ETG) e do 1.2 ciclo do ensino bésico, nas
designadas atividades de enriquecimento curricular (AEC’s), estas Ultimas, passando de 2.458
alunos (ano letivo 20/21) para 3.300 (ano letivo 22/23). Neste sentido, 0 ano de 2022, foi bastante
significativo no que as AEC's respeita, alargando a sua cobertura em 30%. Acresce, no que as
formagBes modulares concerne, até ao presente, a EMEC/ETG recebeu 3.437 inscrigdes num
global de 114 unidades de formac3o de curta duragdo (UFCD).

O atual C.A. da EMEC tragou 4 principais eixos estratégicos para o seu plano de acdo:

1. Promover agdes de formacdo de longa, média e curta durac3o adequada ao
tecido empresarial local;

2. Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas num quadro de
cooperacao entre instituicdes;

3. Implementar trés Centros Tecnoldgicos Especializados: Industrial, Digital e
Informatica.

4. Alcangar um resultado econémico-financeiro equilibrado.

O documento estratégico ora apresentado visa firmar as politicas de reestruturacdo e de

consciencializagdo das responsabilidades e objetivos atribuidos 3 EMEC, permitindo que seja
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restituida a identidade e o seu espaco de atuagdo na comunidade barcelense, em conformidade

com os principios de prossecucdo de interesse publico e de boa administrac3o.

O Conselho deA Xragao da EMEC, E.M.,
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1. POLITICAS E ESTRATEGIAS SETORIAIS

1.1.  VISAO, MISSAO E PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

VISAO EMEC:

Ser uma referéncia na comunidade local
pela sua oferta formativa e cultural, uma
instituicdo de exceléncia, inovadora e de

confianca.

VISAO ETG:

Ser uma referéncia na Educacio e
Formacgao Profissional, com vista nos valores
humanos e uma aposta num ensino de

qualidade.

Consearvatdria do Registo Comercial de Barcelos
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MISSAO EMEC:

Desenvolvimento de um servico educativo
e cultural de qualidade, com vista a dar uma
melhor  resposta as  necessidades da

comunidade.

MISSAQ ETG:
Apostar num corpo docente com profissionais
de qualidade e dar uma melhor resposta as
necessidades do mercado, preparando o corpo
discente para uma atividade profissional

exigente e socialmente responsavel.
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Em estrito cumprimento com o objeto social da EMCB, os principais objetivos para 0 ano

de 2023 (numa agdo estratégica de 5 anos) visam os seguintes itens:

1.

Garantir uma oferta formativa e atrativa, enquadrada nas necessidades do mercado
laboral da sociedade moderna;

Promover novas estratégias de captagdo de estudantes com a introducdo de novos
mercados de divulgacdo da ETG;

Fomentar a interagdo dos estudantes da ETG com o meio empresarial e cultural da sua
regiao;

Alcangar 100% da cobertura dos horarios atribuidos para as atividades de
enriguecimento curricular;

Estabelecer parcerias com as empresas do concelho e concelhos limitrofes, adequando a
oferta formativa as necessidades de cada instituicdo;

Fomentar uma oferta formativa de curta e média duracio;

Aumentar o volume de vendas do Centro de Artesanato;

Colaborar com o Municipio de Barcelos na realizagdo dos principais eventos culturais:

Festa das Cruzes, Feira do Livro e Mostra de Artesanato e Cerdmica.

2. ENQUADRAMENTO DOS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS

2.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

A EMEC obriga-se nos termos do art. 42.2, n.2 1, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (que

aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participa¢Ges Locais) — em linha

comoart. 9.2, n.2 2, al. b), dos seus Estatutos - a submeter 3 Assembleia Geral da Empresa e aos

Orgaos executivos e deliberativos da respetiva entidade publica participante, os instrumentos de

gestdo previsional relativos ao ano seguinte. Neste sentido, o presente documento compreende:

a. Balango previsional para o ano de 2023;
b. Demonstragdes de resultados previsional e os fluxos de caixa previsional para 2023;
c. Demonstragdes orgamentais previsionais que incluem o plano de atividades e

or¢amento para o ano de 2023 e o plano plurianual de investimentos.
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O Fiscal Unico esta vinculado & emiss3o de parecer sobre estes instrumentos previsionais,
nos termos do art. 25.2, n.2 6, al. j), do supracitado regime juridico.

Ora, cumpre notar que, nos termos do art. 4.2, dos Estatutos da EMEC, a empresa municipal
de Barcelos tem como objeto social a promogdo e gestdo de equipamentos e bens educativos,
culturais e recreativos que lhes estejam cometidos ou venham a ser cometidos pelo Municipio de
Barcelos, bem como a prestac3o de servicos nas dreas de educacio, ensino, formac3o profissional
e cultura. Acresce, a EMEC poders, ainda, promover e gerir equipamentos e bens, como realizar
atividades de natureza turistica, artesanal ou outro que lhe venha a ser concebida.

O disposto no art. 5.2 dos Estatutos consagra as atribuicbes da EMEC, devidamente
enquadradas nos seus estatutos, que se dividem em:

1. Promover e gerir os equipamentos e bens educativos, recreativos e culturais que lhe
estejam conferidos ou venham a ser pelo Municipio de Barcelos;

2. Proporcionar a populagio em geral a utilizagdo destes equipamentos e bens;

3. Assegurar a prestagdo de servigos nas dreas da educacdo, ensino, formac3o profissional e
culturg;

4. Garantir uma educagdo, ensino e formagdo profissional qualificada que responda as
necessidades do mercado de emprego local e regional;

5. Promover iniciativas de natureza diversa na rea da educagdo, ensino e formacso
profissional;

6. Realizar eventos de promogao do patriménio cultural e histérico do concelho de Barcelos;

7. Colaborar com o Municipio de Barcelos e outras entidades de natureza diversa na
programagdo, promogdo e realizacio de iniciativas nas areas da educagdo, ensino,
formagao profissional e cultural;

8. Elaborar e aprovar os instrumentos necessarios 3 prossecuc¢ao do objeto social;

9. O exercicio de quaisquer outros poderes que lhe sejam delegados pelo Municipio de
Barcelos.

Posto isto, as grandes op¢des do plano de atividades e or¢camento para 2023 est3o em linha
com o objeto social e as atribuicdes concedidas pelos seus Estatutos.

De referir, ainda, que o presente documento — tanto no que as demonstracdes financeiras
como aos instrumentos de gestdo previsional concerne — foi preparado de acordo com o
referencial contabilistico para as AdministragGes Publicas, o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. O SNC-AP

aplica-se a todos os servicos e organismos da administragdo central, regional e local que ndo

Conservatéria do Registo Comercial de Barcalos
Ne de Matricula e NIPC 504635417 | Capital Social: 250.000,00£ 7



EM

tenham natureza, forma e designagdo de empresa, ao subsetor da seguran¢a social, e as
entidades publicas reclassificadas.

Sdo entidades publicas reclassificadas as entidades que, independentemente da sua forma
ou designagao, tenham sido incluidas nos subsetores da administragdo central, regional, local e
seguranga social das administrag&es publicas, no ambito do Sistema Europeu de Contas Nacionais
e Regionais, nas Ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional. Assim,
de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, publicado em setembro de 2022, a EMEC
integra o Setor Institucional das Administracdes Plblicas (i.e., S.13 nos termos do cddigo do

Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais - SEC 2010).

2.2. ENQUADRAMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO

O Conselho de Administragio da EMEC tomou posse no dia 8 de novembro de 2021,
encontrando a empresa municipal de Barcelos numa situagdo de grande fragilidade econdmico-
financeira. Segundo o relatdrio de contas do ano de 2021, a EMEC apresentou um agravamento
de 15,27% do seu patriménio liquido, com uma diferenca entre ativo vs. passivo que ascendeu os
€1.019.922,16 negativos. Esta situacio influenciou negativamente os indicadores de autonomia
financeira e de solvabilidade e colocou, mais uma vez, a empresa exposta aos termos do art. 35.2
do Codigo das Sociedades Comerciais.

No ano letivo 2012/2013, a Escola de Tecnologia e Gest3o alcangou o maior ndmero de
alunos de sempre, com 367 alunos. Desde entdo, particularmente a partir do ano letivo
2014/2015, o decréscimo de alunos foi bastante significativo.

Sucede que a EMEC, através da Escola de Tecnologia de Gest3o de Barcelos, tem vindo a
formular candidaturas no Programa Operacional de Capital Humano (POCH) que tem como eixo
estratégico a promog3o do sucesso educativo, do combate ao abandono escolar e reforco da
qualificagdo dos jovens para a empregabilidade. O apoio a conceder pelo POCH est3 inserido no
Fundo Social Europeu (FSE) e segue os termos do Aviso n.2 POCH-H8-2022-03. Esta forma de
apoio a atribuir as candidaturas a aprovar no ambito do presente aviso reveste a natureza de
subvencdo ndo reembolsédvel, através das modalidades de reembolso de custos elegiveis
efetivamente incorridos e pagos e da tabela normalizada de custos unitarios. E, nos termos do
identificado aviso, os valores a pagar 3 entidade beneficiria estdo limitados ao valor aprovado
no ano em causa e a 85% do valor aprovado para a operagdo, conforme disposto na alinea b) do

n.2 6 do artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, na sua redagdo atual.
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Ora, as condigdes de elegibilidade determinam que, entre outros fatores, o valor total do
financiamento a aprovar resulta do valor anual por turma e por curso definido em tabela,
acrescido do valor referente ao apuramento de apoios diretos aos formandos, no regime de
custos efetivamente incorridos e pagos, com base nos valores méximos elegiveis definidos no
artigo 13.2 da Portaria n.2 60-A/2015, de 2 de marco, na sua atual redagdo. Nos termos da tabela
de custos concedidos por turma e por curso, o escaldo 4 de custo (cursos profissionais de ensino
secunddrio), corresponde ao valor de €93.974,00/ turma. Este valor/ turma mantém-se sem
alteragdes nos Ultimos anos (cfr. Aviso n.2 POCH - 71-2015-06).

Posto isto, cumpre notar que a partir do ano letivo 2018/2019, a ETG passou a agregar, no
1.2ano, os cursos Técnico de Design Grafico e Técnico de Design de Moda, passando de 13 turmas
(ano letivo 17/18) para 11,5 turmas, o que significou uma alteragdo bastante significativa de

redugdo do apoio atribuido por turma através do POCH.

cvclugdo do M2 de 3lunos/N.2 de turmas

N3o obstante o decréscimo acentuado de alunos, o quadro docente interno da empresa n3o
sofreu significativas alteracGes, afetando, consequentemente os seus resultados financeiros.
Situagdo que, continuando, agravara, em muito, nos proximos anos, o passivo da empresa. Veja-

se no quadro infra a evolugio do n.2 de formadores/ professores internos por ano letivo.
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olugdo da N? Professarzs internos por ano letivo

Apos um periodo de interrupcdo (que se iniciou no ano letivo 2013/2014 até ao ano letivo
2020/2021), o Municipio de Barcelos, através dos contratos-programa celebrados, vem
transferindo a obrigagdo da promogdo, realizacio e acompanhamento das atividades de
enriquecimento curricular no 1.2 ciclo de ensino bdsico para a EMEC.

Em resposta a insuficiente captacdo de professores para as AEC’s, o C.A. anterior decidiu
celebrar contratos de trabalho a termo certo, substituindo, assim, as até entdo adquiridas
prestacGes de servico, e que se basearam num aumento do valor hora a pagar pela empresa
municipal aos professores. Acontece que este valor hora e todos os custos associados aos
contratos de trabalho conduziram a um significativo aumento dos gastos com o pessoal, pelo que
se podera ja prever que as AEC’s correspondam a cerca de 30% das despesas da empresa no
resultado do ano de 2022, tendo-se mostrado insuficiente o valor transferido no contrato-
programa de 2022 para 0s custos associados a gest3o desta atividade. Porém, cumpre assinalar
que ndo obstante o custo desta gest3o ser bastante significativo, a verdade é que, no ano letivo
22/23, depois do novo plano de acao do atual C.A. - que envolve a empresa, 0s seus parceiros e
as associagdes locais, desenvolvendo atividades desportivas e lidicas, mormente o folclore -, as
AEC’s apresentam uma cobertura de 86,5%, o maior nimero de sempre.

Recordando que, nos termos do Relatério de Contas de 2021, os passivos financeiros
representam reforcos efetuados em contas de empréstimos, que sdo contas correntes
caucionadas, sistematicamente a serem reforcadas e reduzidas consoante as disponibilidades de

tesouraria, que, a este ritmo, continuara cada vez mais escassa.
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Neste sentido, a EMEC estd dependente do apoio financeiro do Municipio de Barcelos
(entidade publica participante) tanto através dos sucessivos contratos-programa celebrados,
bem como dos reequilibrios financeiros que seguem os termos do art. 40.2, do regime juridico da
atividade empresarial local e das participacdes locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto.

Na sessdo de 4 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da EMEC aprovou, por
unanimidade, uma proposta de saneamento financeiro. Assim. tendo em vista 0 saneamento de
capitais proprios, o C.A. jé deu inicio ao procedimento de contratacdo publica para a aquisicio de
servicos que visem a elaboragdo de um plano econémico-financeiro, de um modelo de negocios
e de Matriz Balanced Scorecard.

Noano de 2023, o C.A. submeters trés candidaturas aos Centros Tecnoldgicos Especializados
que compreenderdo uma aposta nas infraestruturas e equipamentos de elevada qualidade,
melhorando a capacidade técnica e pedagdgica dos espagos educativos e formativos e
fortalecendo quer a qualidade da oferta formativa, quer a capacidade de respostas educativas e
formativas, e, dessa forma, prover a igualdade de oportunidades e uma maior equidade no acesso
aos recursos disponiveis, contribuindo para a reducdo das desigualdades socioecondmicos e
geograficas. As candidaturas versar3o a criacdo de 3 centros tecnoldgicos: industrial, informatica
e digital. O montante maximo de apoio a conceder para a criagao dos CTE sdo 1,7M€, 1,1ME£ e

1,4M£, respetivamente.

3. ATIVIDADES SETORIAIS

3.1. EDUCAGAD

3.1.1. Escola de Tecnologia e Gestio de Barcelos

A EMEC esta atualmente incumbida da organizacdo e administracdo da Escola de
Tecnologia e Gestdo de Barcelos (ETG) que foi constituida a 23 de agosto de 1990 através do
Contrato Programa celebrado entre o Municipio de Barcelos e o Gabinete de Educacdo
Tecnoldgica, Artistica e Profissional (GETAP). Assim sendo, cumpre notar, a ETG procura assegurar
a diversificagéo da oferta educativa e formativa, de acordo com as necessidades do mercado de

trabalho do concelho e dreas limitrofes.
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No ano de 2023, a ETG desenvolverd as sequintes tipologias de operacéo:

1.6 — Cursos profissionais.
Na ETG estdo a ser lecionados no presente ano letivo 2022/2023, em regime diurno, 5
cursos profissionais distribuidos em 13 turmas (das quais 6 sdo agregadas), com um total de 147

alunos matriculados.

1.08 - Formacgédo Modular para Empregados e Desempregados.

No dmbito do POISE, até fevereiro de 2023, a entidade continuara em funcionamento com
o desenvolvimento de Formagio Modular Certificada, Unidades de Formagdo de Curta Duragdo
(UFCD) em regime pos-laboral, para adultos empregados e desempregados, nas areas de
formacdo, entre outras: 811 - Hotelaria e Restauragdo, 213 - Audiovisuais e Produggo dos Média,
542 - Industrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro, 481 - Ciéncias Informaticas, 582 —

Construgao Civil e engenharia Civil e 341 — Comércio.

Para o ano de 2023 a ETG pretende desenvolver, tendo por base o respeito pelo objeto social
da EMEC e, no mesmo sentido, das suas atribuicdes e objetivos, as seguintes linhas de atuag3o:
i.  Alargar a oferta formativa dos cursos profissionais, modulares e especializados as
necessidades do mercado de trabalho;
ii.  Potenciar uma oferta formativa dos cursos profissionais garantindo aos estudantes
enveredar no mercado de trabalho e/ou no ensino superior;
jii.  Estabelecer novas parcerias estratégicas e promover o envolvimento dos parceiros no
projeto educativo da escolg;
iv. Promover o empreendedorismo de base tecnoldgica;
v.  Promover novas estratégias de captacdo de estudantes com a introducdo de novos
mecanismos de divulgacdo da ETG;
vi.  Divulgar a oferta educativa e formativa da escola tanto através dos meios digitais, como
na participagdo em feiras de orientacdo escolar e profissional, entre outras formas;
vii.  Reforgar os programas de internacionalizagio, promovendo a mobilidade de estudantes
e professores;
viii. ~ Promover, reconhecer e premiar o mérito dos estudantes;
ix.  Promover e fomentar boas préticas pedagdgicas e atividades culturais que estimulem o

pensamento critico dos estudantes;
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X.  Apoiar a criagdo e dinamizagdo da associa¢io de estudantes da ETG;

xi. ~ Fomentar e proporcionar uma verdadeira interacdo entre os agentes da ETG e o meio
cultural e artistico da sua regi3o;

Xii.  Apostar na realizagdo de atividades participadas que promovam o desenvolvimento
pessoal e social de cada aluno, o interesse pela escola e o enriquecimento cultural dos
alunos, passando pela implementagio de experiéncias culturais diversificadas e pelo
desenvolvimento de trabalho interdisciplinar e ou articulagdo curricular, desenvolvidas
de acordo com os diferentes cursos;

Xiii. ~ Promover visitas de estudo;

Xiv. Promover formagdes para o corpo docente;

xv.  Incrementar novas tecnologias na comunidade escolar;

xvi.  Promover acordos de colaboracdo com entidades publicas e privadas para acBes

conjuntas, estagios, formagBes e a apresentacdes de orientagdes vocacionais.

A atividade da entidade, tutelada pela DGEStE, é desenvolvida no dmbito de protocolos
estabelecidos entre a Escola e a entidade gestora do POCH — Programa Operacional de Capital
Humano e o e POISE — Programa Operacional de Inser¢o Social e Emprego, no dmbito do Fundo
Social Europeu.

O POCH ndo prevé que as despesas de funcionamento, diretamente ligadas as agBes e/ou
cursos de formagao, sejam objeto de financiamento reportadas a:

** Encargos financeiros, nomeadamente juros de empréstimos e garantias bancérias;

** Encargos ndo obrigatdrios com o pessoal;

%* Compra de bens amortizaveis;

% Amortiza¢des de imobilizado corpdreo, cuja aquisigdo, tenha sido financiado a fundo
perdido, pelo FEDER ou outro fundo estrutural, mesmo da parte assegurada pela

entidade promotora a titulo de co-financiamento publico.

No ano anterior, a EMEC celebrou um contrato de locacdo de equipamento informético,
atualizando a sala de tecnologias do Curso Técnico de Design de Moda e, dessa forma,
potenciando as condi¢Bes de aprendizagem 3 realidade/necessidades do mercado laboral.
Também nesta linha, no ano transato, a EMEC adquiriu novos equipamentos informéticos para a

sala de oficina grafica, mais orientada para o Curso de Técnico de Design e Comunicacdo Grafica.
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De referir que, com a aprovagdo do Programa POAT, foi possivel atualizar o software
necessario para tratamento de imagem e video, a EMEC adquiriu, também, computadores,
maquinas fotograficas e de video e um estidio fotogréfico, o que dotard a empresa/ ETG de meios
adequados a execugdo e tratamento de campanhas promocionais e de divulgagdo do apoio dos
Fundos Europeus e outras de relevo.

Estas novas valéncias potenciardo a oferta formativa para o ano letivo 2023/2024.

A oferta formativa do ano letivo 2023/2024 pretendera alinhar as necessidades das empresas
da regido e a oferta formativa educativa de nivel 5,6 e 7 existentes no territdrio. Nestes termos,
0s cursos estardo em linha com as ribricas: 542 - Industrias do Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro,

213- Audiovisuais e Produgdo dos Média, 481 — Ciéncias Informaticas e 341 — Comércio.

EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training)

A EMEC é entidade proprietaria da Escola de Tecnologia e Gest3o de Barcelos. Esta escola
aplica o sistema de garantia da qualidade, nos termos do Decreto-Lei n2 92/2014, de 20 de
junho, que estabelece o regime juridico das escolas profissionais, e institui que estas devem
implementar sistemas de garantia da qualidade alinhados com o EQAVET (European Quality
Assurance in Vocational Education and Training), em articulagdo com a ANQEP.

Desde o ano de 2020, a ETG é detentora do Selo de Garantia da Qualidade, que Ihe foi
atribuido inicialmente por um prazo de 1 ano, e que em agosto de 2021 foi novamente aprovado
para o prazo de 3 anos.

No quadro de alinhamento do Sistema de Garantia de Qualidade, a ETG gera um ciclo de
acompanhamento continuo, de modo a garantir que sejam cumpridos os requisitos de qualidade
dos diferentes Stakeholders. Neste sentido, e baseado no sistema de melhoria continua do
EQAVET aplica-se, ao longo do ano, o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), que permite verificar
possiveis desvios das metas estipuladas e dos resultados alcangados. Neste sentido tém sido
desenvolvidas estratégias inseridas no Plano de Ac3o de Melhorias com vista a corrigir desvios as

metas na implementagio continua do ciclo PDCA.
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PROGRAMA ERASMUS + KA 121VET

O objetivo geral do programa consiste em apoiar, através da aprendizagem ao longo da
vida, o desenvolvimento educativo, profissional e pessoal das pessoas nos dominios da educac3o,
da formacdo, da juventude e do desporto na Europa e mais além, contribuindo assim para o
crescimento sustentdvel, o emprego de qualidade e a coesdo social, bem como para impulsionar
a inovagao e reforgar a identidade europeia e a cidadania ativa.

Assim, o programa é um instrumento fundamental para a construgdo de um Espaco
Europeu da Educagdo, ao promover a cooperag3o estratégica europeia no dominio do ensino e
formagdo, e as respetivas agendas setoriais, fazendo progredir a cooperagdo politica para a
juventude ao abrigo da Estratégia da UE para a Juventude 2019-2027 e promovendo a dimens3o
europeia no desporto.

O programa tem os seguintes objetivos especificos:

L)
*

% Promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem, assim como a
cooperagdo, a qualidade, a inclusdo e equidade, a exceléncia, a criatividade e a inovagao
a nivel das organizagdes e politicas no dominio do ensino e formac3o;

** Promover a mobilidade para fins de aprendizagem n3o formal e informal e a participagdo

ativa entre os jovens, assim como a cooperac3o, a qualidade, a inclus3o, a criatividade e

a inovagdo a nivel de organizacdes e politicas no dominio da juventude;

N/
oo

Promover a mobilidade para fins de aprendizagem de pessoal da 4rea desportiva, assim
como a cooperagdo, a qualidade, a inclusdo, a criatividade e a inovagdo a nivel das
organizagGes desportivas e das politicas desportivas.
Destacamos as seguintes vantagens:

% Internacionalizar a ETG;
% Atrair novos alunos para os diversos Cursos da escola;
% Adquirir boas praticas que estejam a ser aplicadas noutros paises;
% Proporcionar aos alunos uma experiéncia cultural e profissional com maior relevancia;
* Proporcionar aos alunos novas perspetivas do que € o mercadode trabalho internacional;

% Promover uma maior autonomia dos alunos.

No caso concreto da EMEC:

A EMEC integra, juntamente com outros Agrupamentos de Escolas, o Consdrcio do

Municipio de Barcelos, sendo este ultimo a Entidade Coordenadora do Projeto.
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Cientes que ainternacionalizagso da escola é um ponto de atragdo de jovens, o programa

ERASMUS serd concretizado a partir de abril de 2023, com a colocagéo de sete alunos, em estagio

na modalidade “short terms”, em Jerez de la Frontera, Espanha.

Para o ano letivo 2022/2023, foram atribuidos 3 ETG as seguintes mobilidades:

Mobilidades de curta duracg3o (short terms)
Consodrcio

Alunos participantes Acompanhantes

ETG 7 3

3.1.2. Atividades de Enriquecimento Curricular

A EMEC é Entidade Parceira da Camara Municipal de Barcelos (Entidade Promotora) e
dos Agrupamentos Escolares e é responsavel pela implementacdo das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) nas escolas basicas do 1.2 ciclo do ensino basico de cada
agrupamento, nos termos do DL n.2 55/2018, de 6 de julho e a Portaria n.2 644-A/2015, de 24 de
agosto.

Assim, nos termos da supracitada Portaria, as Atividades de Enriquecimento Curricular
sdo atividades de carater facultativo e de natureza eminentemente ludica, formativa e cultural
que incidam, nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico, de
ligagdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensdo europeia na
educacdo.

Cumpre notar que, no presente ano letivo, estio a ser desenvolvidas as areas de
Atividades Ludico Expressivas (ALE), Inglés (ING), Atividade Fisica e Desportiva (AFD), Atividades
ludico Expressiva Desportiva (ALED) e Animagdo e Lazer (ANL). Esta atividade abrange 55 escolas

dos 9 agrupamentos do concelho de Barcelos num total de 3.334 alunos inscritos.

Agrupamento Nidmero de alunos inscritos nas AEC’s
Alcaides de Faria 270
Braga Oeste 147
Barcelos 231
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Agrupamento Numero de alunos inscritos nas AEC’s
Fragoso 113
Gongalo Nunes 851
Rosa Ramalho 699
Vale d’Este 323
Vale do Tamel 546
Vila Cova 154

Para o desenvolvimento das atividades no agrupamento Braga Oeste, a EMEC assinou um

contrato de aquisi¢do de servicos com a Cooperativa de Solidariedade Social Mdiltipla Escolha,

que assegura as AEC no respetivo agrupamento.

De referir ainda que, no decorrer deste ano letivo, foram assinados diversos protocolos

com associagdes do concelho para assegurar algumas das atividades de enriquecimento

curricular, das quais:

o

(o]

Amigos radicais Associag3o Clube de Ténis ESAF;
Intensify World — Associagdo Tecnoldgica e Recreativa;
Basquete Clube de Barcelos;

Associacdo de Folclore e Etnografia de Barcelos;
Necessidades Futebol Clube;

Associagdo de Andebol de Braga;

Federagdo de Andebol de Portugal

Associagdo de Futebol de Braga;

Federagdo Portuguesa de Futebol.

A EMEC continuara a gerir as AEC’s no 1.2 Ciclo do ensino bésico no decorrer do ano civil

2023, o que corresponde ao 22 e 3.2 periodos do ano letivo 2022/2023 e ao 1° periodo do ano

letivo 2023/2024. Nesse sentido, de modo a satisfazer as atuais necessidades das AEC’s, a EMEC,

em linha com o seu objeto social, procurara continuar a estabelecer com as entidades parceiras

novas estratégias de atuacg&o.
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AECS: horas semanais para atribuir/atribuidas

755
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Como se podera verificar, a percentagem da cobertura das horas atribuidas a formadores das
atividades de enriquecimento curricular tem apresentado uma evolugdo assinaldvel. Importara
notar que foi desenvolvida uma estratégia de acdo, nos anos letivos 21/22 e 22/23, para
aumentar a cobertura das AEC’S, envolvendo os parceiros da EMEC e a comunidade associativa
local.

Como ja referido, este plano de a¢do visa envolver a comunidade associativa na
distribuicdo das horas disponiveis das atividades de enriquecimento extracurricular, através de
protocolos entre a EMEC e as Associagdes. Estes protocolos tém como objetivo desenvolver as
AEC’S de acordo com os objetivos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, atendendo
ao contexto da escola com o objetivo de atingir o equilibrio entre os interesses dos alunos, a
formagdo e perfil dos profissionais que as asseguram e os recursos materiais e imateriais de cada
territdrio, e constam do Plano Anual de Atividades.

Desta feita, a EMEC garantiu um aumento de 30% de cobertura das horas atribuidas, o
que significa que hd mais 842 alunos inscritos e com formador atribuido nas suas atividades de

enriquecimento extracurricular.
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3.1.3 ENSINO ESPECIALIZADO

A EMEC tem como atribuicdo a promog3o e gestdo de equipamentos e bens educativos, de
modo a proporcionar a populagio em geral a utilizacio desses equipamentos e bens, bem como
assegurar a prestagdo de servicos nas areas da educacdo, ensino e formagdo profissional. Com
vista a assegurar o cumprimento das suas atribuices, bem como a aumentar a receita, a EMEC,
no ano de 2023, dard inicio & campanha formativa de acdes especializadas, procurando
estabelecer parcerias com as empresas do concelho e concelhos limitrofes que terdo como objeto

a oferta formativa qualificada e adequada as necessidades de cada instituicdo.
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Niveis de escolaridade em 2021.

Como podemos verificar na figura supra, a percentagem do nivel de escolaridade da
populacdo barcelense é mais elevada no que ao ensino basico concerne, sendo que Barcelos
(70%) é a mais elevada da regido norte (65%) e de Portugal (62%). )4 a percentagem da populacio
com habilitagSes que correspondem ao ensino superior em Barcelos, que é de 11%, é bastante
inferior que as demais, respetivamente 16% e 17%. Para tanto, entende o C.A. que esta realidade

poder-se-3 inverter com uma oferta educativa em regime pos-laboral, com vista a potenciar as
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qualificagdes da populacdo ativa com reflexos na integragdo no mercado de trabalho em paralelo
com a capacitagdo de competéncias.

Em paralelo, destacdmos que a industria téxtil, do vestuario e couro é a que tem um nivel
percentual em relagdo ao emprego no setor da industria transformadora no concelho de
Barcelos, respetivamente 80%. Atentos ao grafico infra, que compreende a varia¢gdo do nimero
de trabalhadores por ocupagdo, setor téxtil e vestuario, nos anos 2010 e 2019, e que demonstra
um nimero de Designers de produto e moda trazendo mais qualificagdes para o setor, relevando
seguramente a procura das empresas pela diferenciagio e acompanhamento das necessidades

dos clientes.
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Posto isto, a EMEC contribuird na resposta as necessidades do mercado laboral,
potenciando o desenvolvimento pessoal e profissional da populacio de Barcelos, através de uma
oferta formativa de curta e média duracio, para ativos e nio ativos, complementando as suas

qualificagdes.
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3.2. CENTROS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

AEMECird proceder a uma candidatura no 4mbito do aviso “/nvestimento RE-C06-i01 — Aviso
N.2 01/C06-i01.01/2022", nomeadamente ao projeto de criacdo de Centros Tecnoldgicos
Especializados. Este aviso visa (1)reequipar e robustecer a infraestrutura tecnoldgica, através da
instalagdo ou modernizagdo de espagos e equipamentos; (2)reforcar a atratividade das
formacbes de nivel secundario de dupla certificacio em dominios de especializagdo que
requerem mao-de-obra muito qualificada e se inserem num processo de mutac¢do tecnoldgica
acelerada pelos desafios da transicdo climética e da transicdo digital; (3) modernizar a oferta
formativa em linha com as evolugdes do tecido produtivo, através da criacdo de centros
especializados em dreas tecnoldgicas com grande potencial na criagdo de valor acrescentado; (4)
investir no desenvolvimento de qualificagdes/competéncias para a inovagdao e renovagdo
industrial.

A EMEC tem na sua vasta experiéncia de ensino e formac3o profissional vérias areas
emergentes que se enquadram no aviso, nomeadamente cursos em &reas do design de moda,
tecnologias ou multimédia permitindo assim a candidatura a trés centros especializados. Dada a
especificidade do aviso iremos fazer uma forte candidatura ao centro tecnoldgico especializado
na drea industrial, mais especifico na rea de design de moda com uma dotagdo orcamental de
1, 7M€, com uma taxa de financiamento dos apoios concedidos de 100%. Este centro
especializado revela-se de extrema importancia para o desenvolvimento da miss3o da escola e
acreditamos que o aumento das qualificagdes escolares e profissionais, em articulacdo com o
tecido empresarial e as dindmicas locais, potenciario a inovagdo e renovacio industrial como
motores de desenvolvimento. A candidatura na area informatica e digital sdo também
importantes no contexto formativo da EMEC e pretendem essencialmente valorizar a candidatura
industrial e reforgar dreas emergentes da nossa indUstria. Estas candidaturas tém uma dotagdo

orcamental de 1,1 M€ na drea informética e de 1,4 M£ na érea digital.
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3.3. CULTURA

3.3.1. GESTAQ DE ESPACOS CULTURAIS E ETNOGRAFICOS

A. Centro de Artesanato

O Centro de Artesanato estd localizado na Torre Medieval de Barcelos, um dos espacos mais
visitados pelos turistas nacionais e internacionais. Para além do mais, este Centro visa apoiar a
comercializagdo das pegas de artesanato, sendo considerado uma estrutura de apoio que
funciona como catalisador de promoc3o do artesanato local junto dos mercados estratégicos no
nosso pais.

Nos ultimos anos, o apoio financeiro do Municipio de Barcelos para a gestdo desta atividade
tem-se mostrado indispensavel para o cumprimento dos custos inerentes. Todavia, serd
necessario inverter esta dependéncia, pelo que o objetivo do C.A. da EMEC é tornar este espaco
autossustentavel, aumentando as suas receitas por via do aumento das vendas. Esta estratégia
passara por uma revisdo aos pregos praticados e aos planos de compras e vendas.

A EMEC tem instalado o software PHC para a gest3o de compras e de vendas, permitindo o
uso de todas as suas funcionalidades para a boa gestio e eficiéncia no que ao stock e

disponibilidade dos artigos respeita.

B. Museu Etnogréfico de Chavio
Este espaco cultural localizado na freguesia de Chavéo visa proporcionar um conhecimento
mais aprofundado da identidade local, sobretudo 3 populagdo mais jovem e, simultaneamente,
sensibilizar a comunidade para a preservagio, valorizagio e divulgacdo da riqueza patrimonial
local.
Para o ano de 2023, a EMEC pretende desenvolver as seguintes linhas de atuagdo:
i. Continuacdo da recolha de bens etnograficos em Chavdo e noutras freguesias
contiguas. A recolha deve incidir sobretudo na seleco e recolha de pegas que n3o

existam nas colegdes do museu, dada a exiguidade do espaco museoldgico;
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Vi.

vil.

viii.

3.3.2.

Continuar o trabalho museoldgico (realizacio de fotografias, inventério do materi
baseado em pesquisas bibliograficas e no contato direto com a populagdo mais velha
da freguesia);

Continuar a executar alguns tratamentos no ambito da conservagao preventiva e
curativa nas pecas etnogréficas, de modo a atenuar o processo degradativo;

Reforcar a divulgagdo do museu enviando brochuras por correio eletrénico 3s Escolas
Basicas e Secundarias, Associagbes Recreativas e Culturais e IPSS;

Dado que nunca se determinou uma estratégia de valorizacdo turistica do museu
deveréd definir-se a sua visdo e miss3o, redefinir-se os seus objetivos; identificar-se e
captar novos publicos; determinar-se a sua imagem e o seu posicionamento;
estabelecer-se politicas de marketing e estratégias de comunicacdo, bem como
realizar-se iniciativas culturais neste espaco museoldgico e noutros locais;

Elaborar uma base de dados (Programa In patrimonium/In patrimonio) de todo o
espolio inventariado manualmente;

Organizar as reservas do museu, com o devido acondicionamento das pecgas de
ceramica e alguns bens etnogréficos pequenos;

Reativar a cooperagdo com o Servico de Turismo do Municipio de Barcelos,
nomeadamente na informag3o dada aos visitantes e turistas reforcando a divulgagio
da existéncia de um museu em Chavio, bem como integrando-o nos seus circuitos
pedestres sobre a tematica ‘Caminhar para Conhecer Barcelos’ efetuando uma visita
guiada ao mesmo;

Apoiar as Associacdes Recreativas e Culturais, Grupos Etnogréficos e Instituicoes
Locais, nomeadamente na realizagdo de algumas atividades, bem como na partilha de
informac@es essenciais, sempre que as mesmas solicitemn a colaboragdo do museu;
Elaborar um site para divulgar ao publico as iniciativas culturais que o museu realizou

desde a sua abertura ao pdblico até ao presente.

EVENTOS CULTURAIS

A Festa das Cruzes, a Mostra de Artesanato e Ceramica e a Feira do Livro s3o algumas das

atividades programadas anualmente, dando a merecida visibilidade ao nosso concelho, as nossas

artes e gentes, transformando Barcelos num palco privilegiado para manifestacdes tradicionais e

culturais.
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A EMEC foi, durante largos anos, parceira da Camara Municipal de Barcelos na realizacio dos
principais eventos culturais do concelho. Assim, a manutencdo desta parceria procurard

robustecer a identidade da empresa municipal, bem como projetar a imagem e notoriedade da

EMEC junto da comunidade local.

Para a execugdo do plano de eventos culturais a cargo da EMEC, a entidade assumird a

despesa dos seguintes valores:

Eventos culturais Despesa
Festa das cruzes 245.800,00€
Mostra de Artesanato e Cerdmica 61.600,00€
Feira do Livro 11.700,00€

Total

319.100,00€

4. RECURSOS HUMANOS

Além dos Orgdos Sociais da empresa: Conselho de Administragdo com 3 membros (1

remunerado e 2 ndo remunerados) e um Fiscal Unico, o pessoal ao servico da EMEC,

independentemente do seu vinculo contratual, serd o seguinte a 25 de janeiro de 2023:

Empresa Municipal de Educagdo e Cultura de Barcelos/Escola de Tecnologia e Gest&o de Barcelos

1 Diretor Pedagdgico ETG

1 Diretor Financeiro ETG — em licenca sem vencimento

17 Professores internos

o 2 em licenga sem vencimento

14 Formadores externos ETG

1 Secretario do Presidente Conselho de Administracio

1 Chefe Secretaria
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2 Assistentes Administrativos

1 Técnico Secretariado

3 Escriturarios

o 1em Acordo de Cedéncia com o Municipio de Barcelos

1 Continuo

1 Técnica Bibliotecaria

5 Técnicos (TOC, Recursos Humanos, Contratagdo, Orientacdo e Insercdo Profissional, Técnica

Acompanhamento e Avaliag3o)

3 Psicélogos

e 1em Acordo de Cedéncia com o Municipio de Barcelos

1 Auxiliar de Agdo Educativa

Técnicos das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s)

104 técnicos no ativo

Espacos Culturais e Etnogréficos

Museu Etnogrdfico de Chavéo

1 Técnico de Museu

Centro de Artesanato

1 Técnico Superior - em licenca sem vencimento

2 Assistentes Administrativos

Pdlo de Leitura de Arcozelo

1 Monitor - Acordo de cedéncia com o Municipio de Barcelos
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Ne de Matricula  NIPC 504635417 | Capital Social: 250.000,00€ 25



EM

2 Rececionistas

5. FINANCIAMENTO

POCH:

Os custos de funcionamento da ETG no dmbito dos cursos de formagdo de Ensino Profissional de
nivel IV nas modalidades de jovens e nas modalidades de adultos serio financiados em 85% pelo
Fundo Social Europeu, no &mbito do POCH. Os restantes 15% afetos ao Orcamento de Estado tém

sido assumidos pelo Municipio de Barcelos, através de contrato-programa.

Contratos/Programa a celebrar com o Municipio de Barcelos:

No apuramento do valor a solicitar no contrato-programa, foram considerados os seguintes

custos:
ATIVIDADE DESPESA PREVISTA
ESCOLA TECNOLOGIA E GESTAO DE BARCELOS €481.225,29
MUSEU ETNOGRAFICO DE CHAVAO €21.000
ATIVIDADE DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR €680.000
CENTRO DE ARTESANTO €30.000
FESTA DAS CRUZES €65.800
MOSTRA DE ARTESANATO €61.600
FEIRA DO LIVRO €11.700
TOTAL €1.351.325,29
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Barcelos, 25 de janeiro de 2023.

O Conselho de Administracdo da EMEC, E.M.

/ e/ /j

//;9/7//4,
/ =
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Exa Balango
DATAS
Previsdo 31/12/2022 31/12/2023
Rubricas
ATIVO
Ativo ndo comrente
Alivos fixos tangiveis 40300,19 € 51 573,19 €
Afivos intangiveis - € 5333.40 €
Investimentos financeiros 2377177 € 28 082,00 €
Oulras contas a receber 462,00 € - €
64 533,96 € 84 988,79 €
Ativo comente
Inventarios 16 186,61 € 15 949,61 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 454 617,76 € 454 617,76 €
Clientes, contribuintes e utentes 1 055,53 € 1055,53 €
Outras contas a receber 58860,11 € 58 866,47 €
Difeimentos 266216 € 2662,16€
Caixa e depésitos 52996,27 € 332 847,80 €
586 378,44 € 865 999,33 €
Total do Afivo 450 912,40 € 950 988,12 €
Tolal do Pakiménio Liquido
Patriménio/Capital 250 000,00 € 250 000,00 €
Reservas 51 456,46 € 51 456,46 €
Resultados transitados - 1321378,62¢€ |- 1662391,85€
Ajustamentos em ativos financeiros - € - €
Excedentes de revalorizacao - € - €
Qutras variagées no patriménio liquido - € - €
- 101992216 € |- 135093539 €
Resultado liquido do periodo - 341 013,23 € 149 570,23 €
Total do Capital Préprio |- 136093539€ |- 121136516€
Passivo ndo comente
- € - €
Passivo conente
Credores por fransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 21418376 € 214 183,76 €
Fomecedores 8630235€ 187 360,98 €
Estado e outros entes publicos 144 177,03 € 146 994,53 €
Financiamentos obtidos 1250 000,00 € 1250 000,00 €
Fomecedores de investimentos 1412784 € 14127,84 €
Oulras contas a pagar 303056,81 € 349 686,17 €
Diferimentos - € - €
201184779 € 216235328 €
Total do Passivo 201184779 € 216235328 €
Tolal do Palriménio Liquido e Passivo 650912,40 € 950 988,12 €
Consearvatdria do Registo Comercial de Barcalos
N2 de Matricula e NIPC 504635417 | Capital Social: 250.000,00€ 29



Demonsiracdo dos resultados

EM
RENDIMENTOS E GASTO
~ Previsdo 31/12/2022 31/12/2023
Cédigo Designacdo

DR1 Impostos, contribuicées e taxas . ] e I - & - €
DR2  [Vendas B o - - I imsemese| 49 000,00 €
DR3 _|Prestagdes de servicos e concessoes T imosiese| 188492,68 €
DR4  |Transferéncias e subsidios comentes obtidos e T T vseimiasel 1249531637 €
DR8 _[Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas I Y Y- T S— 39510,00 €
DR _[Fomecimentos e servigos externos - Y 7T A 1T ] S— 741 608,13 €
DR10  |Gastos com pessoal , - T F o issssneel 157546559 ¢€
DR18 [Outros rendimentos e ganhos R 579,86 €  2800,00€
DR19  [Outros gastos e perdas s e—— 22251398€|- 17708170 €
Resultados antes de depreciagées e gastos de financiamenio |- 294 507,41 € 201 963,63 €

DR20 Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagGo - 14 230,44 € |- ]8593,40 €
DR21  [Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizavers (perdas/reversoes) =l R €
Resultados operacional (antes de gastos de financiamento) |- 308 737,85 € 183 570,23 €

DR22  [Juros e rendimentos similares obtidos - ) N i 047€| - €
DR23  |Juros e gastos similares suportados - ' T mamsesell 34 000,00 €
Resultado antesdeimpostos | agioizaze| 149 570,23 €

DR24  [Imposto sobre o rendimento - - - € - €
Resultado liquido do periodo ) - 341013,23€ | 149 570,23 €
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EM©:

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Moeda: Euros

PERIODOS
RUBRICAS Previsdo
31/12/2022 s1/12/202
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 245152,49 292 070,00
Pagamentos a Fomecedores -770 527,95 -785 333,29
Pagamentos a Pessoal -1598448,13 | -1630028,33
Caixa gerada pelas operacées 212382359 | -2123291,62
Pagamento/Recebimento Imp. Rendimento 91 522,46 -51 759,82
Outros Rec. / Pagamentos Actividade Operacional 2182277,50 2 531 602,97
Fluxos das actividades operacionais (0)] -33 068,55 356 551,53
Fluxos de caixa das actividades de investimenio
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -11 963,25 -35 000,00
Investimentos financeiros -3 486,28
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos 0,48
Subsidios ao investimento
Fluxos das actividades de investimento 2 -15 449,05 -35 000,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares -37 315,04 -41 700,00
Fluxos das actividades de financiamento A3 -37 315,04 -41 700,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2) + (3) -85832,44 279 851,53
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 138 828,91 52 994,27
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 52 996,27 332 847,80




EM

Orzamento e Plzno Orgamental Plurianual

EM
= I -
Orgamento 2023
Rubica Designagdo m I Pordodo soma I 1 v2 ' v3 | 4 ‘
Receita corrente 29e333€ IWIANITE  2B02HTC IMIGISC 289734837€C 21926 32,96€ 295550569 €
R1 Rocolta fscal 0,00¢€ 0,00¢€ 0poe 000 € 0m€ 000€
R11 Imposica dirvios 0,00¢€ 000€ 000¢€ ome 0,00€ 000¢€
R12 Imposios Indiretos 0,00¢ 000€ 0pge [J-13 000€ 000¢
R2 [~ kSe3 para ksl protocEo sockl o do 2atdo 280,00 ¢ 250,00 € 2m800€ 28628 ¢ 28381€ 293,09 ¢
R3 Taxas, multas o outras penasdades 0,00 € 0,00¢€ 0p0€ 000¢€ 000€ 0,00 ¢
R4 Rendimentos de propriedado 0,00¢ 0,00€ 0p0€ 000¢€ 0,00¢€ 0,00 €
RS Trensferéncias Comentes 2IWEOLITC 25040137€  16TMSITE 25930IH4C  261943367€ 264563306 €
R51 AdmhnisiragSes Piblcas IWLITC 25040137€  1%67NIIBC 21NV C 2619867€  2645633,06 €
RS11 Adminstraco Conal - Estado 0,00€ ome€ opo¢ 0po€ 00¢€ o€
R512 AdministracZo Contral - Outras enfidades 79 062,25 € 789 062,85 € 79695348¢€ 801923,01 ¢ S29224€ & 10197 €
R513 Seguranga Socal 0,00 € 000¢ opoe op€ 000€ ome
RS14 Administrac£o Rogional 0,00¢ 0,00¢€ opoe 000€ 000€ 0,00 ¢
R515 AdminbtracLo Local ITINLIZE ITIVENAC 1TNEIINE  17ISOME  1M6463C 1DASILD €
RS2 Exterior - UE 000€ 0,00€ 000€ 0m¢ 000¢€ o€
RS3 Ovtras 0,00€ 0,00 € o0poE 000€ 0,00€ 0,00 €
RS Venda de bens e services s1,23¢ 292070,00 € 29252123 € 29544644 € 29340091 € 01321,92€ 30439876 €
R?7 Qulras receitas comentes 2537,15¢ LToT3 2537,15€ 256252¢ 2s8315¢ 2613,03¢ 264017 €
Receita de capital 0,00€ 000€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00 €
R8 Venda de bens do Investmento o€ 000€ opo€ o€ 000€ 000¢€
R9 Transforéncias do Caplal 000€ 0,00€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00 ¢
R91 AdministragSes Pibcas ome 0,00€ op0€ 0p0€ 0,00¢ 000 €
R911 Adminbtracio Contral - Estsdo 000¢€ 0,00€ opoe o00€ 0,00¢ o00€
R912 i ezl - Outras 0,00€ 000€ 000€ 0m€ 0,00€ 0,00 €
R913 Seguranga Soctal 000€ 0,00€ 000€ 000 € 0,00€ 0,00 €
R914 Adminisiraco Reglonal o€ 0,00€ 000€ 000€ 0,00€ 00 €
R915 Adminbstraglo Local 000€ 000€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00 €
R92 Exterior- UE 0,0€E 000€ 0,00€ 0p0€ 0,00€ 0,00 €
R83 Outras 000€ o00¢ op0€ 000€ 0,00€ 0m€
R10 Ouiras roceitas do capital 000€ 000€ 000¢€ opoc 000¢€ o€
R11 Reposico nio abatidas aos pagamentas 0.00¢€ (113 000€ 0D € 0.00¢ 0.00€
Receita efefiva [1] 292338€ IWTINITE  280BATSE  286235C__ 283734397C__2m6ID6€ 255555,0 €
Receita nio efetiva [2] 1 1 1 123612000€ 1254541,80€C 1873087,22 €
R12 Receita com afives financokos 000€ o00€ 000€ 0poE 0,00€ ome
R13 Rocolta com passivos fhanceiros 12000000€ _18000000€ _ 1Z1800000€  183612000€  18S4S4L80¢€ 1857308722 €
Receita total BE{1H{Z7] 25e833¢ SITMITE A602975€  468566235€  473352897€ 4700 o426 € 4RBET20 €
Despesa corrente 20757524 € 2WBEDME ITUORJC 2MEWIITE 23024610 2802046€ 289956907 €
D1 Despesas com o peasoal T8 286,16 € LEBUZIEC  1726400€C  1706736€  176110403C  1TBTISOIC 17965022 €
o1 RomunoragBes coras o permanenies 051523¢€ IBIPLUC  1I221699€C  120499,16€  129772856€  130766,M€ 12387901 €
D12 Aboncs vasidvels ou evorntuahy 654¢ 54760,00€ A6 € s531421€ ssa6735 ¢ %Q60E  5699%028€
D13 Seguranca soclal ST763,74 € 3M1656,05€ 399419,79¢ 40341399€ 4074813 € ASDELE  ASETDE
02 AquisicEo do bens o servies 192,08 € I ILE6E 966 560,74 € 97622635 € 9Es 92861 € 975 B4850€ 100520658 €
D3 Jurcs e outros encargos 0,00¢ 36900,00€ 36900,00€ 3726900€ Teame 3Bosie  33398W¢€
D4 Transfertocias comenios 0,00€ 0,00€ 000€ 000¢€ 0,00€ 0,00€
D41 Adminisirac Ses Piblces 0,00€ 0,00€ 0poc 000 € 0,00€ 000€
D411 AdministracEo Coniral - Estado 0,00¢ 0,00€ 000€ 000€ 0,00¢ 000 €
D412 Cenfral - Outras 0,0€ 0,00€ 000€ 000¢€ 000¢ o€
D413 Seguranga Soclal 0,00€ 0,00€ 000¢€ [T 000¢ o€
D414 Administragiio Roglonal o€ 0,00€ 000€ o00€ 0,00¢ o00€
D415 Administrag S0 Local o00€ 0,00€ opoc opo€ 000¢ 00€
D42 InstiuicSes sem fms Rucratives 0.00€ 0,00€ o0p0¢ o€ om¢ 000€
D43 FamBas 0,0€ o00€ 000€ ome 0,00€ 00€
D44 Ovtras o00€ 000¢€ 0p00¢ o€ 000€ o0€
D5 Subsidios 0,00¢ 000€ 000¢C o€ 000¢€ 0,00¢
D8 Outras despesss corenios 6364 € 6564 € ST13046€C sToLTTE S827879€  s8e51LSTE
Despesa de capital 1912784¢€ 15000,00€ wrme 9619,12¢ 01531 € 0616,9%6€  51122.63€
D7 Invesimento 1127.84¢ 35000,00€ 9 17,84¢€ 9619,12¢ 011531 € 0616%€  S1122.63€
D8 Trensforéncias do capltal 0,00¢ 0,00€ 000¢ 0me 000¢€ 0,00¢€
D81 Administrag Ses Pubicas 0,00€ 0,00€ 000€ 000€ 0,00€ 0,00€
D811 Administracko Contral - Estado 0,00€ 0m€ 000€ ome 0,00€ 0,00€
D812 A Contral - Outrzs 0,00€ 000¢ 0p0€ =13 000€ 0,00€
D813 Seguranga Social 0,00¢€ 000€ 000€ 000 € o00€ 0,00€
D814 Administracio Regional 0m€ 0,00€ 0po€ opo€ 000¢€ 0,00¢€
D815 Administrac£o Local 000¢€ 0,00€ o0po€E 000 € 0,00€ 0,00€
D82 InsifuicBos som fns kicrativos 0,00¢ 000€ 0p0€ 000 € 000€ 000€
D&3 Famiiss 0,00€ 000€ 0p0€ 0m€ 000€ 000¢€
D84 Outras 000¢ 000¢€ 0p0€ [ 13 0,00¢€ LTS
D9 Ovtres despesas do capital om¢ 0,00¢ 000€ 000 ¢ 0m¢ 0.00¢
Despesa efetiva [4] 261 703,08 € 2SDEDGAE  2MSIKTE 286391229€  2ENSSIALC IR AT6E 20GLGAC
Despesa ndio efetiva [5] mee 1EA30BEC 1EITMAE  1MITON6E 1809776 €  1E9IIME 187758121 ¢€
D10 Despesa com afives fnanceirs e 431023¢ 4am03¢ 473006 € 479756 € as554¢€ 4m39€
D11 com ivos fnanceiros 1200000.00€ LZ000000€ _ 181500000€  183618000€  1854541.80€ 18730872 €
Despesa total [6={41+{5] 262095£3¢ AMMIIE  460ZHTS€  462666235€ 471352897 €__ ATBOBA26€ AmB6T200¢
Saldo total [3] - (6] 25910750 € 259 107.50€ 0.00€ 0p0€ 000¢€ 000¢ 0.00¢€
Saldo global [1] - [4] -258714,70 € 263417,73€ 4703,03€ 47006 € 479756 € 484554 € 489399 ¢€
Consearvatdria do Registo Comercial de Barcelos
N2 de Matricula e NIPC 504635417 | Capital Social: 250.000,00£ 32
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Ana Cristinc Pinto Ferreirc

Revisor Oficial c2 Conzas

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Responsabilidades do auditor sobre a revis3o dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em

(i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos Instrumentos
de Gestdo Prevision al;

(ii) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional Joram preparados de acordo com
0s pressupostos; e

(iii) concluir sobre se q apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatério,

de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacéo Financeira Prospetiva, e demais normas
e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, }

Ana Cristina D3 Mesquita Pinto Ferreira . Av. de Franga, n.2 352, 50 Piso, Sala5.9 . 4050-276 Porto . cristina.v’erreira@roc1254.pt
NIF 117 709 123 - Revisor Oficial de Contas . Inscrigiio na OROC: 1254 . Inscricdo na CMVM: 20160365
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L/ Anc Cristing Sinto Ferreir

Revisor Oficial ¢2 Conzas

Conclusdo e opinido

NormalizagcGo Contabilistica para as Administracées Publicas,

preparadas de acordo com o previsto no SNC-AP incluem um pressuposto de crescimento
genérico de todas as rubricas de 1% ao ano. Estes valores foram dpresentados, com o objetivo
de cumprir com aquela disposicdo legal. No entanto o Conselho de Administracdo tem como
objetivo preparar um estudo de viabilidade da empresa, com informacdo pormenorizada.

Porto, 01 de fevereiro de 2023

/'Q sk 2l 5)'\ —uc ile 37y, ~_-\J A{ (//i'}(.':_',\\_
s Ana Cristina D3 Mesquita Pinto Ferreira
ROCne 1.254

CMVM n.2 20160365
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