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1 Introdugdo

O Projeto Educativo da Escola de Tecnologia e Gestdo de Barcelos (ETG) € um plano estratégico
para a nossa escola. Acima de tudo, consagra a sua orientagdo educativa e aponta as metas que
queremos alcangar, em fungdo dos tempos, definindo a visdo, os valores e as estratégias segundo

0s quais nos propomos desempenhar a nossa fungdo educativa.

A atividade da escola deve ser preparada e desenvolvida de forma realista, partilhada, motivadora
e inovadora. E fundamental que o projeto educativo tenha um carater reflexivo e permita que se
autoavalie. Para tal, s3o necessarios todos os contributos de toda a comunidade procurando criar
um documento sintético com objetivos bem definidos, capaz e afirmar eficazmente a nossa

identidade, revelando autonomia pedagdgica e revelando com eficécia a nossa identidade.

Ao considerar as especificidades do contexto social em que se insere, este plano apresenta-se
como um instrumento fundamental no processo de autonomia da escola refletindo as principais

orientagBes nos dominios estratégico, pedagégico, administrativo e organizacional.

Determinar metas claras e adequadas as carateristicas da nossa escola, procurando responder as
diferentes necessidades dos nossos alunos e das empresas da regido, apostando na diversificagao
de recursos, criacio de parcerias, inovagdo tecnoldgica e experiéncia pedagégica ao nivel do

ensino profissional.

Fruto de uma dinamica participativa e integrativa, o projeto educativo é um documento essencial
para a afirmacdo plena e absoluta da nossa escola. Nele vertemos os principios que orientam a
acdo educativa e revelam com clareza o rumo que desejamos seguir nos préximos trés anos, 2023-

2026.
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2 Diagnéstico Estratégico

2.1 Caraterizacdo da Escola

A ETG é um estabelecimento privado de ensino profissional, promotora de um servi¢o publico de
educacio e formagdo. O desempenho da sua atividade estd sujeita a tutela cientifica, pedagégica
e funcional do Ministério da Educa¢do (ME), com a autonomia que lhe é conferida pelo decreto—
lei n2 92/2014 de 20 de junho. A ETG foi criada a 23 de agosto de 1990, através do Contrato
Programa celebrado entre o entdo Gabinete de Educagdo Tecnoldgica, Artistica e Profissional
(GETAP) e a Camara Municipal de Barcelos. Apés a reestruturagdo € atribuida a «Autorizagdo
Prévia de Funcionamento n2 069» emitida pelo ME em 22 setembro de 1999. Em 2000, a escola
foi integrada na Empresa Municipal de Educago e Cultura de Barcelos (EMEC), sendo esta a

entidade proprietdria.

No ambito da sua atuagdo, a ETG orienta a oferta educativa e formativa ao nivel dos cursos
profissionais, em articulagdo com as atividades econémicas da regido e de acordo com as

necessidades do mercado de trabalho do concelho e areas limitrofes.

Os sucessivos aditamentos fixaram a lotacdo global, em regime diurno, em 178 alunos e
posteriormente em 286 alunos. A partir de 2010, com novas instalagcdes afetas a formacao, a

lotacdo global foi fixada em 436 alunos.

O momento atual constitui uma oportunidade, ao requerer um diagndstico prospetivo, o
delineamento de uma visdo de futuro e a selecdo das prioridades estratégicas para o seu
desenvolvimento e afirmagdo. Em conformidade, a escola deverd ser capaz de gerar profissionais
qualificados de reconhecido valor junto do tecido empresarial. A Escola de Tecnologia e Gestdo

de Barcelos (ETG) deverd ser uma escola de referéncia, no &mbito do ensino profissional.
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O desafio que se coloca & ETG ndo é novo, mas impde a monitorizacdo e avaliagdo constante das
atividades desenvolvidas, procurando a otimizagdo dos recursos e o aumento do nivel de
eficiéncia do processo escolar. A avaliagdo é um processo sistémico e continuo que se desenvolve
em vdrias dimensdes, designadamente, na recolha e tratamento de dados, monitorizagdo dos
processos técnico-pedagogicos e implementagdo do sistema de qualidade, alinhado com o

Quadro de Referéncia Europeu de Garantia para o Ensino e Formagéo Profissional (EQAVET).

2.2 Instalag6es e Equipamento

O edificio da ETG, construido de raiz para a formagdo profissional, concluido no ano 2000, esta

dotado de salas com meios informéticos, audiovisuais, video, fotografia analdgica e digital.

Disp6e ainda, de salas de:
= informatica,

= desenho técnico,

= oficina téxtil,

= salas especificas para produgdo desenho gréfico,
» estidio de fotografia,

= laboratdrio de serigrafia/estampagem,

= auditério (com capacidade para 100 lugares),

s biblioteca,

= espagos administrativos,

= refeitérioe,

=  Dbar.

Houve investimento em equipamento e sera reforgado nos préximos anos para ir de encontro a

modernidade e necessidade de ter uma escola aptada ao futuro.

Esta a ser preparado protocolo de colaboragdo com a Junta de Freguesia para a construgdo de um

novo pavithdo desportivo.

2.3 Organograma
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A ETG desenvolve a sua atividade integrada na EMEC, de acordo com o seguint
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2.4 Areas e Modalidades de Formacao / Oferta Formativa

Na atividade de formacao inicial, a ETG desenvolveu os seguintes cursos profissionais:

Técnico de Gestao,

Técnico de Comércio,

Técnico de Planeamento e Gestdo da Produgéo,
Técnico de Desenhador Projetista,

Técnico Projetista de Desenho Industrial Téxtil.

A partir de dezembro de 2000, a sede da ETG passa a funcionar em novas instalagoes, Abade de

Neiva/Barcelos, onde desenvolve novas modalidades e dreas de Educagdo e Formacao:

Cursos de Educacdo e Formagdo (nivel 2): Costureira Modista, Empregado de Bar,
Operador e Informética, Operador de Fotografia, Operador de Distribui¢do, Empregado
de Restaurante/Bar;

102 ano profissionalizante: Operador Comercial, Assistente Administrativo, Empregado
de Bar, Operador de Informatica;

Cursos Profissionais (nivel 4): Técnico de Informagdo-BAD Biblioteca e Servicos de
Documentacdo, Técnico de Desenho Grafico/Design Gréfico/Design de Comunicagdo
Gréfica, Técnico de Estilismo/Design de Moda, Técnico de Desenho Digital 3D, Técnico de
Audiovisuais, Técnico de Restauragdo (variante Cozinha-Pastelaria), Técnico de Desenho
de Construgdo Civil, Técnico de Informatica de Gestdo, Técnico de Fotografia;

Cursos de Especializagdo Tecnolégica (nivel 5): Aplicagdes Informéticas de Gestdo, Design

Téxtil.

No ano letivo 2023/2024, a ETG tem em funcionamento 8 turmas, das quais 6 agregadas,

distribuidas pelos seguintes cursos profissionais:

ANCREr [ R poci )
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N¢ alunos em frequéncia

-
i
|
|
|

12ano 2%ano | 3%ano

Técnic<;/a de Design de Moda - 13 13 | 10 |
| Técnico/a de Design de Comuni_cagéo Gréfica 24 | 11 12
i Técn_ico/a de Fotograf_ia - 12 | 11 9
| Técnico/a de Informatica de Gestdo _ I . | . | 15

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria | 13 | 8 17
| Técnico/a de Gestdo e Programacdo de Sistemas Infc;rméticos : 1; | - o

1
74 43 | 63
Totais
180
2.5 Analise SWOT
FORCAS - ALz

= Bom ambiehte e relacionamento familiar (proximidade
nas rela¢des entre alunos, educadores docentes e néo
docentes)

= Experiéncia pedagdgica

= Qualidade e estabilidade do corpo docente e ndo
docente

= Formadores com experiéncia técnica e que
desenvolvem trabalho na érea de formagdo

= Qualidade dos servicos prestados pela cantina e bar

= Existéncia de SPO — Servico de Psicologia e Orientag¢do

= Elevado grau de satisfagdo dos alunos e dos
encarregados de educagdo

= Taxa de conclusdo dos cursos

» Taxa de empregabilidade global

(subsidio de

de

= Beneficios atribuidos aos alunos

alimentacdo, transporte, alojamento, bolsa

material escolar e bolsa de profissionalizagao)

= Programa Erasmus +

= Expetativa‘s‘ baixas de alguns alunos em relagdo ao
seu futuro

= Falta de instalagBes prdprias para a disciplina de
educagdo fisica

= Criar mais atividades coletivas no exterior para

trabalhar a parte social.
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= Cultura inclusiva e promotora de equidade

= Certificacdo e garantia da qualidade — EQAVET

OPORTUNIDADES

 AMEACAS

= Potencial para aumentar o nimero de turmas

= proximidade de tecido empresarial no concelho e
concelhos limitrofes

= Participa¢do em projetos Inovag¢do & Desenvolvimento

= Integracdo da escola numa empresa municipal

= Proximidade geogréfica com institui¢des de Ensino
Superior

= Possibilidade de participagdo em projetos nacionais e
internacionais

= Necessidade de apoiar, com formagdo/integragdo, de
alunos oriundos dos PALOP’s

= Necessidade de apoiar, com formagdo, paises

geminados com a cidade de Barcelos

= Decréscimo da populacio jovem / taxa de
natalidade
= Modelos de cursos desadequados as necessidades

e exigéncias do mercado empresarial

3 Missdo e Visao

3.1 Missao

Desenvolver nos alunos valores, conhecimentos e competéncias praticas, visando a formagéo de

profissionais ativos, motivados vocacionados para o mundo do trabalho.

3.2 Visao

Ser uma escola que proporcione formagdo integral, continuando a apostar na inovagdo

tecnoldgica/digital, visando a criagdo de profissionais de sucesso, partindo de uma gestdo

colaborativa, sustentavel e de qualidade.
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4  Objetivos e Metas

4,1 Objetivos Estratégicos

12. Promocgéo do sucesso escolar

A ETG continuard a desenvolver estratégias para aumentar a eficacia da escola no ambito dos
resultados académicos dos alunos, motivando-os para o sucesso escolar e profissional. Criar um
clima escolar propicio & aprendizagem, equidade e inclusdo, em paralelo com uma cultura de

esforgo e empenho.

Este objetivo pressupde a implementagdo de medidas pedagdgicas que conduzam a melhores
resultados, através de metodologias préticas e interativas, estratégias diferenciadas e de reforgo
das aprendizagens, acompanhamento individualizado dos alunos, sem pbér em causa o rigor,

qualidade de aprendizagem e avaliagdo.

A meta para a taxa de conclusdo dos cursos profissionais na ETG situava-se nos 75%. O objetivo

pretendido é atingir a taxa de conclusdo de 280%.

29, Desenvolvimento integral do aluno

O Perfil dos Alunos 3 Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO) aponta para uma educagao
escolar em que os alunos desenvolvam uma cultura cientifica de natureza humanista, permitindo-
lhes dar resposta as exigéncias dos tempos. O desenvolvimento integral do aluno pressupde o
desenvolvimento de competéncias pessoais, comportamentais, emocionais, sociais, culturais e

profissionais.

A ETG promove a educagdo para a cidadania, através da concretizagdo da Estratégia de Educagdo
para a Cidadania e Desenvolvimento. A escola esté obrigada a praticas quotidianas, assente em
valores e principios de cidadania, desenvolvendo experiéncias reais de participagdo e de uma sd
vivéncia em comunidade. Inclui-se nesta estratégia a promogdo da educagdo ambiental,

estabelecendo o compromisso de criar uma escola mais sustentavel.

Neste contexto torna-se igualmente pertinente o desenvolvimento de uma consciéncia e
cidadania europeia, a multiculturalidade, proporcionando experiéncias de contacto com outras

culturas, através da participagdo em projetos de dmbito internacional.

Para a concretizacdo deste objetivo é de fundamental importéncia a implementagdo de um Plano

Anual de Atividades, documento estruturante que permite planear e orientar um conjunto de
10117
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atividades extracurriculares, que enriquecem o curriculo dos cursos, ndo s6 no @mbfitotecnoldgico

como também nas vertentes sociocultural e cientifica.

39, Empregabilidade, proximidade empresarial e adaptacdo as necessidades locais

A ETG é uma entidade que contribui para o desenvolvimento local, e por isso devera adaptar a
sua oferta formativa as necessidades sociais e econémicas. Para tal, é importante o reforgo da
intervengdo da escola junto do meio social e empresarial, promovendo a interagdo com a
comunidade onde estd inserida, com particular relevo no seu tecido empresarial, concretizadas

através de parcerias, de forma a desenvolver iniciativas e projetos conjuntos.
Desta simbiose pretende promover a imagem de credibilidade e o reconhecimento da escola.

Neste contexto, torna-se particularmente importante a existéncia de um Conselho Consultivo,
promovendo a participagdo dos stakeholders internos e externos, nomeadamente,
representantes dos alunos, pais ou encarregados de educacdo, elementos docentes e nao
docentes, 6rgios de direcdo da escola, bem como de institui¢Ses locais representativas do setor

econdmico e social, empresas parceiras na formagdo e autarquia.

Este objetivo devera refletir um aumento da empregabilidade, nomeadamente na drea do curso,
bem como no aumento do prosseguimento dos estudos, que se constitui cada vez mais como uma

opgao para os alunos.

42, Inovagdo pedagdgica e tecnoldgica

A inovacdo pedagégica, assente em préticas formativas inovadoras e diversificadas, enfatizando
o trabalho colaborativo e multidisciplinar, constitui um objetivo estratégico fundamental.
Pretende-se desenvolver as competéncias dos recursos humanos, promovendo a formagdo dos
profissionais docentes e ndo docentes, através da implementagdo de um Plano de Formagao
continuo, criando condicdes facilitadoras para a participagdo dos referidos profissionais em

atividades de formagdo de iniciativa individual.

A melhoria das condicBes de ensino-aprendizagem pode igualmente ser alcangada através da
renovagdo das instalagdes, equipamentos e recursos educativos, de forma a dotar a escola de

infraestruturas de melhor qualidade.

A consecucdo deste objetivo deverd traduzir-se num aumento da satisfagdo dos diferentes

stakeholders em relag3o aos recursos disponibilizados pela escola.

11117
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52, Ensino de qualidade nos processos e resultados

A ETG encontra-se certificada com o Selo de Garantia da Qualidade, em conformidade com o
EQAVET. Com este objetivo, pretende-se garantir a qualidade do servigo educativo prestado pela
escola, através da aplicacdo do ciclo de qualidade. Para tal, a escola iré continuar a desenvolver
processos de monitorizagdo de resultados, de forma a avaliar o cumprimento de objetivos e

metas, num processo que visa a melhoria continua e garanta a qualidade dos servicos prestados.

Neste processo, mais uma vez, é de particular relevincia o envolvimento e satisfacdo dos

stakeholders, visando obter maior participagdo de todos os intervenientes.

4.2 Metas

Tendo em conta os objetivos estratégicos aqui delineados, a ETG propde-se atingir um conjunto

de metas.

As metas estabelecidas devem ser verificadas através de indicadores de avaliagdo da eficacia do
trabalho desenvolvido pela escola, através de um processo de avaliagdo continuo, em diferentes

momentos do ano letivo.

Para o triénio 2023-2026, definem-se como indicadores mais relevantes, os que se apresentam
na tabela seguinte. Para além destes, serdo definidos anualmente outros indicadores que se

considerem pertinentes.

Indicador” Meta’
Cumprimento do Plano Anual de Atividades 270%
Percentagem de turmas constituidas face as aprovadas
100%
em rede
Taxa de conclusdo do curso 2 80%
Abandono escolar (percentagem de desisténcias no
. N <10%
ciclo de formagdo)
Absentismo <5%
Média final de curso igual ou superior a 14 valores 2 30%
Empregabilidade 2 60%

12117
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Empregabilidade na drea do curso 2 30%
:rosseguimento de estudos > 20%
Satisfagdo dos empregadores 270%
Taxa de satisfacdo com os servigos da escola > 70%
Cumprimento do Plano de Formagao > 80%
Taxa de satisfagdo dos colaboradores >70%

5 Estratégias para a implementagdo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é um documento estratégico e orientador que estabelece os alicerces

fundamentais para a agdo educativa. Como tal, ¢ um documento de referéncia para a elaboragéo

de outros documentos de natureza operacional, apresentados a seguir, que irdo concretizar os

objetivos tragados.

a)

b)

d)

e)

)

Plano de Ag3o: traduz as etapas da escola no processo de alinhamento com o sistema de
qualidade EQAVET, integrando os objetivos, metas, indicadores e respetivas acoes

estratégicas.

Plano Anual de Atividades: define as atividades a desenvolver em cada ano letivo, em

articulacdo com os objetivos estratégicos.

Regulamentos: regulam o funcionamento da escola, designadamente direitos e deveres
da comunidade educativa, sem prejuizo de outros regulamentos. E complementado por

outros regulamentos especificos.

Estratégia de Educagdo para a Cidadania: define os principios orientadores para a

implementacdo da componente de Cidadania e Desenvolvimento.

Plano de Formag3o: diagnostica as necessidades de formagdo dos profissionais, planeia

as agBes a realizar, possibilitando novas oportunidades de formagdo.

Documento Base: orienta, em articulagdo com o PE, a implementagdo do sistema de

garantia de qualidade EQAVET.

Para além destas ferramentas, apresentam-se um conjunto de agdes que sdo consideradas

prioritdrias e complementam os documentos estruturantes:

13117
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® renovar os recursos materiais e tecnoldgicos (hardware e software);

= elaborar e executar o plano de comunicagdo: interna e externa;

= rever os regulamentos em vigor;

= garantir o selo de certificagdo do SGQ, em alinhamento com o Quadro EQAVET;

= promover novas parcerias e protocolos com entidades locais, empresas e instituicdes de
ensino superior;

» consolidar a participacdo em projetos de carater local, nacional e internacional;

= melhorar a cultura organizacional através da consolidagdo do trabalho colaborativo e de

partilha de boas praticas.
6 Estratégia de Comunicacdo e Divulgacdo

A ETG é uma escola com carateristicas Unicas, ao nivel da sua histéria, localizagdo, dinamicas,
articulacdo com o tecido empresarial da regido, e com necessidades de comunicagdo
diversificadas. E, por isso, fundamental delinear uma estratégia de comunica¢do global e

uniforme.

Tendo por base a visdo e os objetivos estratégicos definidos neste documento, é essencial a
criagdo de um plano de comunicagdo, capaz de responder eficazmente as necessidades

comunicacionais da escola e de afirmar a sua identidade de forma clara e coerente.

0 plano de comunicagdo é a ferramenta adequada para desenhar as estratégias, os meios e as
acBes de divulgacdo dos objetivos apresentados no PE. Por outro lado, é o instrumento
privilegiado para dar a conhecer a oferta educativa e formativa da escola, divulgar os resultados

alcancados e promover as suas atividades, projetos e eventos, a nivel interno e externo.

0 plano de comunicagdo tem como propdsito criar, definir e gerir a imagem da escola, afirmando
a miss30, a visio e o seu projeto educativo. Para que as suas linhas orientadoras sejam
devidamente apropriadas pelos seus dinamizadores, participantes, destinatdrios e outros

intervenientes, é necessario pdr em pratica um processo de comunicagdo consistente, que

agregue todos os agentes em torno de um objetivo comum.

Para a execucdo deste plano seré constituida uma equipa, que articule com a Dire¢do Pedagdgica

da escola e a Administra¢ido da EMEC, com base na comunicagdo interna e externa.

A comunicacdo interna refere-se aos meios e aos processos usados para transmitir informagao

como fator de mobilizagdo de todos os membros da comunidade educativa, diretamente
14/17
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envolvidos nas atividades definidas no PE. Uma comunicacdo int icaz potencia a
identificacdo com a missdo e o projeto da escola, ou seja, a partilha de valores e interesses

comuns.

A comunica¢do externa tem como objetivo essencial valorizar e promover o0s servigos prestados.
Para tal, é importante consolidar a identidade institucional e a imagem da marca “ETG". Esta
consolidaco da imagem é o ponto de partida para um plano de comunicagdo dirigido, sobretudo,
3 comunidade envolvente, englobando o site da escola, o-correio eletrénico, as redes sociais, 0s
jornais, a radio, o marketing direto, canais e suportes, ou outros meios que se verifiqguem

adequados.

6.1 Objetivos do plano de comunicagdo:

= agilizar a comunicagdo interna e externa;

= dotar a escola de ferramentas que viabilizem uma comunicagdo mais eficiente e eficaz
entre os intervenientes da comunidade escolar;

= potenciar os recursos disponiveis para uma melhor e mais rigorosa divulgagdo da
informacdo na comunidade escolar;

= estimular a colaboragdo e a cooperagdo entre os atores educativos;

»  criar uma relagdo de proximidade entre os diversos membros da comunidade escolar e o
meio envolvente;

» projetar a escola no exterior com a divulgagdo da oferta educativa, através dos diversos
meios;

» envolver diretamente a comunidade escolar na criagdo de instrumentos de autonomia

como o projeto educativo, o regulamento interno e o plano anual de atividades;
7 Monitorizacdo e Avaliagdo do Projeto Educativo

Sendo o PE um documento estratégico que orienta a agdo da escola, deve ser avaliado num
processo de melhoria continua. Para avaliar o PE foram definidas as metas, segundo as quais a
instituicdo se propde cumprir a sua fungdo educativa, permitindo verificar a concretizagdo dos

objetivos.

O processo decorre no &mbito do Sistema de Garantia de Qualidade EQAVET, cuja implementagdo

monitoriza, de forma mais sistemética e rigorosa, os indicadores considerados estruturantes.
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.3 - 7
A avaliagdo implica a recolha sistematizada de dados acerca dos resultados e das atividades que
decorrem da implementagdo do projeto. Como forma de verificagdo da concretizagdo das metas
devera recorrer-se a diversos meios e instrumentos, nomeadamente a andlise estatistica e
documental, com destaque para os registos de avaliagdes, grelhas de monitorizagdo, e

questionarios de avaliagdo.
O processo de monitorizagdo e avaliagao ird contemplar as seguintes etapas:

» no inicio de cada ano letivo deverdo ser revistas em Conselho Pedagégico as metas, tendo
por base os objetivos PE, assim como os indicadores considerados relevantes para avaliar
a sua concretizagao;

= 0os resultados serdo monitorizados ao longo do ano letivo, através de um instrumento
criado para o efeito, 0 «Mapa de Monitorizagdo de Processos — Controle de Indicadores»;

s em cada conselho de turma serd também alvo de andlise um «Mapa Monitoriza¢do de
Indicadores da Turma», com os resultados da turma, com os respetivos resultados;

= os dados recolhidos trimestralmente serdo apresentados em «Relatério de Avaliagdo
Trimestral», no final do 12 e 22 periodo letivo, visando monitorizar a aproximagado ou
superacdo dos resultados esperados, identificando possiveis desvios as metas e
recomendacbes/sugestdes de melhoria;

» para concretizar as melhorias sera definido um «Plano de Agdo de Melhorias» em cada
ano letivo;

= anualmente, estes dados serdo compilados e analisados num «Relatério de
Autoavaliacdo», que constitui o documento que procede a identificagdo do grau de
concretizacdo dos objetivos fixados no PE, & avaliagdo das atividades realizadas pela
escola e da sua organizacdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados
escolares e a prestacdo do servigo educativo (decreto-lei n2 75/2008, de 22 de abril, artigo

9, ponto 2).

No final do triénio sera concretizada a avaliagdo das metas e objetivos do PE. Para tal, devera ser
definido um grupo de trabalho, que tera por missdo avaliar, de forma a proceder a sua revisdo e

definigdo de um novo projeto, num processo sistematico e continuo.

Este processo de monitorizagdo e avaliagdo devera ser um processo participado, envolvendo toda
a comunidade educativa e outros intervenientes, através dos seus stakeholders. Neste sentido,
torna-se relevante o papel do Conselho Pedagdgico e do Conselho Consultivo, que devem

acompanhar e pronunciar-se em todo este processo.
16/17

ANQuEr @ B el U 225 95020 ol P DOC.033.DP.2



} Emecy

PROJETO EDUCATIVO

8 Disposicoes Finais

No ambito de uma cultura participativa procurou-se delinear um PE para o triénio 2023-2026
integrando os contributos da comunidade educativa, de forma a corresponder as expetativas de

cada interveniente.

A entrada em vigor de um novo PE constitui uma oportunidade de afirma¢do perante a
comunidade educativa e a comunidade envolvente. Para tal, é fundamental a sua divulgagao junto
dos alunos, pessoal docente e ndo docente, encarregados de educagdo, agentes econdmicos e
parceiros institucionais, permitindo uma eficaz apropriagdo dos conteddos e a mobilizagdo

conjunta em torno da concretizagdo dos objetivos que se propde atingir.

0 sucesso deste projeto dependerd do comprometimento de todos, sem excec¢do, para obter
melhores resultados, num processo dindmico, contribuindo para as boas praticas e reforgando o

compromisso da ETG com um ensino de qualidade.
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