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1 Introdugdo

O Projeto Educativo da Escola de Tecnologia e Gestdo de Barcelos (ETG) é um plano estratégico
para a nossa escola aprovado pelos seus érgaos de administracdo e gestao para um horizonte de
trés anos. Acima de tudo, consagra a sua orienta¢do educativa e aponta as metas que queremos
alcancar, em funcdo dos tempos, definindo a visdo, os valores e as estratégias segundo os quais

nos propomos desempenhar a nossa fun¢do educativa.

A atividade da escola deve ser preparada e desenvolvida de forma realista, partilhada, motivadora
e inovadora. E fundamental que o projeto educativo tenha um carater reflexivo e permita que se
autoavalie. Para tal, sdo necessarios todos os contributos de toda a comunidade procurando criar
um documento sintético com objetivos bem definidos, capaz e afirmar eficazmente a nossa

identidade, revelando autonomia pedagdgica e revelando com eficdcia a nossa identidade.

Ao considerar as especificidades do contexto social em que se insere, este plano apresenta-se
como um instrumento fundamental no processo de autonomia da escola refletindo as principais

orientacdes nos dominios estratégico, pedagdgico, administrativo e organizacional.

Este Projeto Educativo pretende determinar metas claras e adequadas as carateristicas da nossa
escola, procurando responder as diferentes necessidades dos nossos alunos e das empresas da
regido, apostando na diversificacdo de recursos, criacdo de parcerias, inovagao tecnolégica e

experiéncia pedagdgica ao nivel do ensino profissional.

Fruto de uma dindmica participativa e integrativa, o projeto educativo é um documento essencial
para a afirmacdo plena e absoluta da nossa escola. Nele vertemos os principios que orientam a
acao educativa e revelam com clareza o rumo que desejamos seguir nos préximos trés anos, 2023-

2026.
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Enquadramento

A elaboracdo deste plano estratégico considerou a legislacdo nacional e europeia aplicavel,

publicagbes nacionais e da Unido Europeia (UE), da Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE), da United Nations Educational, Scientific and Cultural

Organization (UNESCO), e do Centro Europeu para o Desenvolvimento da Educacédo e Formacgao

Profissional (CEDEFOP), entre outras.

De acordo com a legislacdo nacional e europeia aplicavel, os documentos que se constituem como

referenciais sdo:

O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria [PASEQ], homologado através do
Despacho n.2 6478/2017, de 9 de julho.

As Aprendizagens Essenciais [AE] das disciplinas das componentes de formacao
sociocultural e cientifica dos cursos profissionais, homologadas através do Despacho n.2
7414/2020, de 24 de julho.

A Estratégia Nacional de Educa¢do para a Cidadania [ENAC] homologada através do
Despacho n.2 6173/2016, de 10 de maio.

Os perfis profissionais/referenciais de competéncia integrados no Catalogo Nacional de
Qualificagdes (instrumento de gestdo estratégica das qualificacdes nacionais de nivel ndo
superior e de regulacdo da oferta formativa de dupla certificacdo), quando aplicavel.

Quadro Europeu de Qualificacdes: Apoio a aprendizagem, ao trabalho e a mobilidade
transfronteiras, Comissdo Europeia (2019).

O Decreto-Lei n? 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o regime juridico da educagio
inclusiva.

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secunddrio e os principios orientadores da avaliagdo das aprendizagens.

O Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho, que estabelece o regime juridico das escolas
profissionais privadas e publicas, no ambito do ensino ndo superior, regulando a sua
criagdo, organizacdo e funcionamento, bem como a tutela e fiscalizacdo do Estado sobre as
mesmas.

A Recomendacdo do Conselho, de 24 de novembro de 2020, sobre o ensino e a formagao
profissional em prol da competitividade sustentdvel, da justica social e da resiliéncia
(2020/C 417/01), Jornal Oficial da Unido Europeia.

A Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, na sua atual redagdo, que procede a
regulamentacdo dos cursos profissionais.

O Despacho Normativo n.2 16/2019, que estabelece o regime de constituicdo de grupos e
turmas e o periodo de funcionamento dos estabelecimentos de educagdo e ensino no
ambito da escolaridade obrigatoria.
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O Decreto-Lei n.2 20-A/2023, de 22 de mar¢o, que estabelece o regime geral de aplicagdo
dos fundos europeus do Portugal 2030 e do Fundo para o Asilo, a Migracao e a Integracao
para o periodo de programacao de 2021-2027.

e A Portaria n.2 325/2023, de 30 de outubro, aditada pela Portaria n.2 152/2024/1, de 17 de

abril, que adota o Regulamento Especifico da Area Tematica Demografia, Qualificacdes e
Inclusdo para o periodo de programagdo 2021-2027.

Além dos diplomas legislativos referidos salienta-se, igualmente, a participacao, o alinhamento e

a integracao das orientacdes na gestao e estratégia da escola:

Projetos Educativos: Elaboracdao, Monitorizacdo e Avaliacdo — Guido de apoio, Agéncia
Nacional para a Qualificagao, I.P. (2011).

Diagnéstico de base do Sistema de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdo (SANQ)
publicado anualmente pela ANQEP, identificando o grau de relevancia regional das
gualificacdes de nivel 4, ao nivel da NUT Ill, CIM Cdvado, numa escala crescente de
relevancias de 1 a 10.

Participacdo na «Rede de oferta de cursos profissionais para o ano letivo», na NUT Il Norte
e NUT Ill, Cavado, articulada entre a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional, IP (ANQEP), a Dire¢do-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE)
Delegacdo Norte e a Comunidade Intermunicipal (CIM) do Cavado.

Participacdo no Observatdrio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario (OTES),
projeto enquadrado na Dire¢ao-Geral de Estatisticas de Educac¢do e Ciéncia do Ministério
da Educacdo e Ciéncia (DGEEC/MEC). O OTES tem como obijetivos: i) Produzir e divulgar
informacdo sobre os trajetos escolares e profissionais dos estudantes do ensino secundario
ou equivalente; ii) Apoiar a tomada de decisdo no ambito da educacdo.

Considerando os estudos prospetivos seguintes:

Plano Municipal para a igualdade e ndo discriminagdo, Municipio de Barcelos, 2022-2027.

Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminag¢do (ENIND) 2018-2030, «Portugal
+ lgual»

ENEI 2030 — Estratégia Nacional para uma Especializacdo Inteligente 2030, da Agéncia
Nacional de Inovacdo (2022).

Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia (2016/C 202/02), Jornal Oficial da
Unido Europeia.

Resolugdo da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU), (2016) “Transformar o nosso mundo:
Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel”. www.un.org/sustainabledevelopment.

CNE (2024). Estado da Educagdo 2023. https://www.cnedu.pt/pt/publicacoes/estado-da-
educacao/2408-estado-da-educacao-2024

European Education and Culture Executive Agency/Eurydice, Horvdth, A., Krémé, A., Sigalas,
E., & Parveva, T. (eds.) (2020). Equity in school education in Europe — Structures, policies and
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student  performance. Publications Office of the European Union.
https://data.europa.eu/doi/10.2797/658266

OECD (2024). Education at a Glance 2024: OECD Indicators. OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/c00cad36-en

CCDR-N (2020), Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programacao
2021-27 das Politicas da Unido Europeia [Documento aprovado pelo Conselho Regional, nos
termos da alinea h) do ponto 7 do Artigo 72 do Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25 de outubro]
Porto, 30 de dezembro de 2020.

Portugués OCDE (2025), Cidadaos capacitados, consumidores informados e trabalhadores
qualificados: conceber politicas de educacdo e competéncias para um futuro sustentdvel,
OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/311cdbeb-en.

Portugués Boeskens, L. e K. Meyer (2025), “Politicas para a transformacdo digital da
educacdo escolar: evidéncias da Pesquisa de Politicas sobre Educacdo Escolar na Era
Digital”, OECD Education Working Paper, n.2 328  OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/464dab4d-en.

Portugués Varsik, S. (2025), “TransicGes através da educacdo e para o mercado de trabalho:
Explorando resultados educacionais e lacunas de equidade usando pesquisas
internacionais”, OECD Education Working Papers, n.2 324, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/18be3c52-en.

Portugués OCDE (2024), PISA Educacao e Formacdo Profissional (VET): Avaliacdo e Quadro
Analitico, PISA, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/b0d5aaf9-en.

OCDE (2024), Relatéorio Técnico PISA 2022, PISA, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/01820d6d-en.
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3 Diagnéstico Estratégico

3.1 Caraterizagao da Escola

A ETG é um estabelecimento privado de ensino profissional, promotora de um servico publico de
educacao e formacado. O desempenho da sua atividade estd sujeita a tutela cientifica, pedagdgica
e funcional do Ministério da Educacdo (ME), com a autonomia que lhe é conferida pelo decreto—
lei n2 92/2014 de 20 de junho. A ETG foi criada a 23 de agosto de 1990, através do Contrato
Programa celebrado entre o entdo Gabinete de Educacdo Tecnoldgica, Artistica e Profissional
(GETAP) e a Camara Municipal de Barcelos. Apds a reestruturacdo é atribuida a «Autorizacdo
Prévia de Funcionamento n? 069» emitida pelo ME em 22 setembro de 1999. Em 2000, a escola
foi integrada na Empresa Municipal de Educacdo e Cultura de Barcelos (EMEC), sendo esta a

entidade proprietaria.

No ambito da sua atuacdo, a ETG orienta a oferta educativa e formativa ao nivel dos cursos
profissionais, em articulacio com as atividades econémicas da regido e de acordo com as

necessidades do mercado de trabalho do concelho e areas limitrofes.

Os sucessivos aditamentos fixaram a lotacdo global, em regime diurno, em 178 alunos e
posteriormente em 286 alunos. A partir de 2010, com novas instalacdes afetas a formacao, a

lotacdo global foi fixada em 436 alunos.

O momento atual constitui uma oportunidade, ao requerer um diagndstico prospetivo, o
delineamento de uma visdao de futuro e a sele¢do das prioridades estratégicas para o seu
desenvolvimento e afirmagdo. Em conformidade, a escola deverd ser capaz de gerar profissionais
qualificados de reconhecido valor junto do tecido empresarial. A Escola de Tecnologia e Gestdo

de Barcelos (ETG) devera ser uma escola de referéncia, no ambito do ensino profissional.

O desafio que se coloca a ETG ndo é novo, mas impde a monitoriza¢do e avaliagao constante das
atividades desenvolvidas, procurando a otimizacdao dos recursos e o aumento do nivel de
eficiéncia do processo escolar. A avaliagdo é um processo sistémico e continuo que se desenvolve
em varias dimensdes, designadamente, na recolha e tratamento de dados, monitorizacdo dos
processos técnico-pedagdgicos e implementagdo do sistema de qualidade, alinhado com o

Quadro de Referéncia Europeu de Garantia para o Ensino e Formacao Profissional (EQAVET).
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3.2 Instalagdes e Equipamento

O edificio da ETG, construido de raiz para a formacao profissional, concluido no ano 2000, esta

dotado de salas com meios informaticos, audiovisuais, video, fotografia analégica e digital.

DispGe ainda, de salas de:
e informatica,

e desenho técnico,
e oficina téxtil,
e salas especificas para producdo desenho grafico,
e estudio de fotografia,
e |aboratdrio de serigrafia/estampagem,
e auditdrio (com capacidade para 100 lugares),
e Dbiblioteca,
e espacos administrativos,
e refeitdrioe,
e bar.
Houve investimento em equipamento e serd reforgado nos préximos anos para ir de encontro a

modernidade e necessidade de ter uma escola aptada ao futuro.

Esta a ser preparado protocolo de colaboracdo com a Junta de Freguesia para a construcdo de um

novo pavilhdo desportivo.
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3.3 Organograma

A ETG desenvolve a sua atividade integrada na EMEC, de acordo com o seguinte organograma.

m o
o ORGANOGRAMA
ADMINISTRACAO )
ORGAO CONSULTIVO e FiscaL Unico

. SERVICO DE
PSICOPEDAGOGIA

DIREGAO
PEDAGOGICA

‘SERVICO DE

PSICOLOGIA E
ORIENTACAO

BIBLIOTECA

DEPARTAMEN
QUALIDAI
| [ ]
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEP‘;RTAM ENTO DE e min
FINANCEIRO CONTRATAGAO RECURSOS ROURION

[ |

GABINETE DE CONSELHO PEDAGOGICO

L PROJETOS

CONTABILIDADE HUMANOS DIRECAO DE CURSOS

DIREGAO DE TURMAS

DOCENTES

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE
APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA

SERVICOS:
AUXILIARES
Arol0
IMANUTENGAO LIMPEZA

EQUIPAMENTOS

3.4 Areas e Modalidades de Formagdo / Oferta Formativa

Na atividade de formagao inicial, a ETG desenvolveu os seguintes cursos profissionais:

Técnico de Gestdo,

Técnico de Comércio,

Técnico de Planeamento e Gestdo da Producao,

Técnico de Desenhador Projetista,

Técnico Projetista de Desenho Industrial Téxtil.

A partir de dezembro de 2000, a sede da ETG passa a funcionar em novas instala¢cdes, Abade de

Neiva/Barcelos, onde desenvolve novas modalidades e dreas de Educacdo e Formacio:
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Cursos de Educag¢do e Formagdo (nivel 2): Costureira Modista, Empregado de Bar,
Operador e Informatica, Operador de Fotografia, Operador de Distribuicdo, Empregado de
Restaurante/Bar;

102 ano profissionalizante: Operador Comercial, Assistente Administrativo, Empregado de
Bar, Operador de Informatica;

Cursos Profissionais (nivel 4): Técnico de Informagdo-BAD Biblioteca e Servigos de
Documentacdo, Técnico de Desenho Grafico/Design Grafico/Design de Comunicacdo
Grafica, Técnico de Estilismo/Design de Moda, Técnico de Desenho Digital 3D, Técnico de
Audiovisuais, Técnico de Restauragdo (variante Cozinha-Pastelaria), Técnico de Desenho de
Construcao Civil, Técnico de Informatica de Gestao, Técnico de Fotografia;

Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (nivel 5): Aplicacdes Informaticas de Gestdo, Design

Téxtil.

No ano letivo 2023/2024, a ETG tem em funcionamento 8 turmas, das quais 6 agregadas,

distribuidas pelos seguintes cursos profissionais:

Curso Profissional

N2 alunos em frequéncia

12 ano 2%2ano | 32ano
Técnico/a de Desigh de Moda 13 13 10
Técnico/a de Design de Comunica¢do Gréfica 24 11 12
Técnico/a de Fotografia 12 11 9
Técnico/a de Informatica de Gestao -——- ———- 15
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 13 8 17
Técnico/a de Gestdo e Programacéo de Sistemas Informaticos 12
74 43 63
Totais
180
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FORCAS

FRAQUEZAS

= Bom ambiente e relacionamento familiar (proximidade
nas relagdes entre alunos, educadores docentes e ndo
docentes)

= Experiéncia pedagodgica

= Qualidade e estabilidade do corpo docente e ndo
docente

= Formadores com experiéncia técnica e que
desenvolvem trabalho na drea de formagdo

= Qualidade dos servicos prestados pela cantina e bar

= Existéncia de SPO — Servico de Psicologia e Orientacdo

= Elevado grau de satisfagdo dos alunos e dos
encarregados de educagdo

= Taxa de conclusdo dos cursos

= Taxa de empregabilidade global

de

de

= Beneficios atribuidos aos alunos (subsidio

alimentagdo, transporte, alojamento, bolsa
material escolar e bolsa de profissionalizagdo)

= Programa Erasmus +

= Cultura inclusiva e promotora de equidade

= Certificagdo e garantia da qualidade — EQAVET

= Expetativas baixas de alguns alunos em relagdo ao
seu futuro

= Falta de instalagdes préprias para a disciplina de
educacao fisica

= Criar mais atividades coletivas no exterior para

trabalhar a parte social.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

= Potencial para aumentar o nimero de turmas

= Proximidade de tecido empresarial no concelho e
concelhos limitrofes

= Participacdao em projetos Inovagao & Desenvolvimento

= Integracdo da escola numa empresa municipal

= Proximidade geografica com instituicdes de Ensino
Superior

= Possibilidade de participagcdao em projetos nacionais e
internacionais

= Necessidade de apoiar, com formagdo/integracdo, de
alunos oriundos dos PALOP’s

paises

= Necessidade de apoiar, com formacdo,

geminados com a cidade de Barcelos

= Decréscimo da populagdo jovem / taxa de
natalidade
= Modelos de cursos desadequados as necessidades

e exigéncias do mercado empresarial
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4  Missao e Visao

4.1 Missao

Desenvolver nos alunos valores, conhecimentos e competéncias praticas, visando a formacao de

profissionais ativos, motivados vocacionados para o mundo do trabalho.

4.2 \Visao

Ser uma escola que proporcione formacdo integral, continuando a apostar na inovacgao
tecnoldgica/digital, visando a criacdo de profissionais de sucesso, partindo de uma gestdo

colaborativa, sustentavel e de qualidade.

5 Objetivos e Metas

5.1 Objetivos Estratégicos

1°. Promogdo do sucesso escolar

A ETG continuara a desenvolver estratégias para aumentar a eficdcia da escola no ambito dos
resultados académicos dos alunos, motivando-os para o sucesso escolar e profissional. Criar um
clima escolar propicio a aprendizagem, equidade e inclusdo, em paralelo com uma cultura de

esforco e empenho.

Este objetivo pressupde a implementacdo de medidas pedagdgicas que conduzam a melhores
resultados, através de metodologias praticas e interativas, estratégias diferenciadas e de reforgo
das aprendizagens, acompanhamento individualizado dos alunos, sem p6ér em causa o rigor,

qualidade de aprendizagem e avaliagao.

A meta para a taxa de conclusdo dos cursos profissionais na ETG situava-se nos 75%. O objetivo

pretendido é atingir a taxa de conclusdo de >80%.

22, Desenvolvimento integral do aluno
O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) aponta para uma educagdo
escolar em que os alunos desenvolvam uma cultura cientifica de natureza humanista, permitindo-

Ihes dar resposta as exigéncias dos tempos. O desenvolvimento integral do aluno pressupde o
12/20
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desenvolvimento de competéncias pessoais, comportamentais, emocionais, sociais, culturais e

profissionais.

A ETG promove a educacdo para a cidadania, através da concretizacdo da Estratégia de Educacdo
para a Cidadania e Desenvolvimento. A escola estd obrigada a praticas quotidianas, assente em
valores e principios de cidadania, desenvolvendo experiéncias reais de participacdo e de uma sa
vivéncia em comunidade. Inclui-se nesta estratégia a promocdo da educagdo ambiental,

estabelecendo o compromisso de criar uma escola mais sustentavel.

Neste contexto torna-se igualmente pertinente o desenvolvimento de uma consciéncia e
cidadania europeia, a multiculturalidade, proporcionando experiéncias de contacto com outras

culturas, através da participacdo em projetos de ambito internacional.

Para a concretizagdo deste objetivo é de fundamental importancia a implementacdo de um Plano
Anual de Atividades, documento estruturante que permite planear e orientar um conjunto de
atividades extracurriculares, que enriqguecem o curriculo dos cursos, ndo sé no ambito tecnolégico

como também nas vertentes sociocultural e cientifica.

32, Empregabilidade, proximidade empresarial e adaptagdo ds necessidades locais

A ETG é uma entidade que contribui para o desenvolvimento local, e por isso deverd adaptar a
sua oferta formativa as necessidades sociais e econdmicas. Para tal, é importante o reforgo da
intervencdo da escola junto do meio social e empresarial, promovendo a interagao com a
comunidade onde estd inserida, com particular relevo no seu tecido empresarial, concretizadas

através de parcerias, de forma a desenvolver iniciativas e projetos conjuntos.
Desta simbiose pretende promover a imagem de credibilidade e o reconhecimento da escola.

Neste contexto, torna-se particularmente importante a existéncia de um Conselho Consultivo,
promovendo a participacdo dos stakeholders internos e externos, nomeadamente,
representantes dos alunos, pais ou encarregados de educagdo, elementos docentes e nao
docentes, érgaos de diregao da escola, bem como de instituigdes locais representativas do setor

econdmico e social, empresas parceiras na formacgao e autarquia.

Este objetivo devera refletir um aumento da empregabilidade, nomeadamente na area do curso,
bem como no aumento do prosseguimento dos estudos, que se constitui cada vez mais como uma

opgdo para os alunos.
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42. Inovagdo pedagdgica e tecnolégica

A inovacgdo pedagdgica, assente em praticas formativas inovadoras e diversificadas, enfatizando
o trabalho colaborativo e multidisciplinar, constitui um objetivo estratégico fundamental.
Pretende-se desenvolver as competéncias dos recursos humanos, promovendo a formacdo dos
profissionais docentes e ndo docentes, através da implementacdo de um Plano de Formagao
continuo, criando condi¢Ges facilitadoras para a participacdo dos referidos profissionais em

atividades de formacdo de iniciativa individual.

A melhoria das condi¢Ges de ensino-aprendizagem pode igualmente ser alcancada através da
renovacdo das instalagdes, equipamentos e recursos educativos, de forma a dotar a escola de

infraestruturas de melhor qualidade.

A consecucdo deste objetivo devera traduzir-se num aumento da satisfacdo dos diferentes

stakeholders em relacdo aos recursos disponibilizados pela escola.

52, Ensino de qualidade nos processos e resultados

A ETG encontra-se certificada com o Selo de Garantia da Qualidade, em conformidade com o
EQAVET. Com este objetivo, pretende-se garantir a qualidade do servico educativo prestado pela
escola, através da aplica¢do do ciclo de qualidade. Para tal, a escola ira continuar a desenvolver
processos de monitorizagao de resultados, de forma a avaliar o cumprimento de objetivos e

metas, num processo que visa a melhoria continua e garanta a qualidade dos servigos prestados.

Neste processo, mais uma vez, é de particular relevancia o envolvimento e satisfacdo dos

stakeholders, visando obter maior participacdo de todos os intervenientes.
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5.2 Metas

Tendo em conta os objetivos estratégicos aqui delineados, a ETG propde-se atingir um conjunto

de metas.

As metas estabelecidas devem ser verificadas através de indicadores de avaliagdo da eficdcia do
trabalho desenvolvido pela escola, através de um processo de avaliacdo continuo, em diferentes

momentos do ano letivo.

Para o triénio 2023-2026, definem-se como indicadores mais relevantes, os que se apresentam
na tabela seguinte. Para além destes, serdo definidos anualmente outros indicadores que se

considerem pertinentes.

Indicador Meta
Cumprimento do Plano Anual de Atividades >70%
Percentagem de turmas constituidas face as aprovadas
em rede 100%
Taxa de conclusdo do curso > 80%
Abandono escolar (percentagem de desisténcias no
ciclo de formacgao) < 10%
Absentismo <5%
Média final de curso igual ou superior a 14 valores >30%
Empregabilidade > 60%
Empregabilidade na area do curso >30%
Prosseguimento de estudos > 20%
Satisfagdo dos empregadores 270%
Taxa de satisfagdo com os servigos da escola >70%
Cumprimento do Plano de Formagdo > 80%
Taxa de satisfagdo dos colaboradores >70%
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6  Estratégias para a implementagdo do Projeto Educativo

O Projeto Educativo é um documento estratégico e orientador que estabelece os alicerces

fundamentais para a agao educativa. Como tal, € um documento de referéncia para a elaboragao

de outros documentos de natureza operacional, apresentados a seguir, que irdo concretizar os

objetivos tragados.

a)

b)

d)

e)

f)

Plano de A¢do: traduz as etapas da escola no processo de alinhamento com o sistema de
qualidade EQAVET, integrando os objetivos, metas, indicadores e respetivas acdes

estratégicas.

Plano Anual de Atividades: define as atividades a desenvolver em cada ano letivo, em

articulacdo com os objetivos estratégicos.

Regulamentos: regulam o funcionamento da escola, designadamente direitos e deveres
da comunidade educativa, sem prejuizo de outros regulamentos. E complementado por

outros regulamentos especificos.

Estratégia de Educagdo para a Cidadania: define os principios orientadores para a

implementacdo da componente de Cidadania e Desenvolvimento.

Plano de Formagdo: diagnostica as necessidades de formacdo dos profissionais, planeia

as ac¢oes a realizar, possibilitando novas oportunidades de formacao.

Documento Base: orienta, em articulacdio com o PE, a implementacdo do sistema de

garantia de qualidade EQAVET.

Para além destas ferramentas, apresentam-se um conjunto de agdes que sao consideradas

prioritdrias e complementam os documentos estruturantes:

renovar os recursos materiais e tecnolégicos (hardware e software);

elaborar e executar o plano de comunicagdo: interna e externa;

rever os regulamentos em vigor;

garantir o selo de certificagdo do SGQ, em alinhamento com o Quadro EQAVET;

promover novas parcerias e protocolos com entidades locais, empresas e instituicdes de
ensino superior;

consolidar a participacdo em projetos de carater local, nacional e internacional;

melhorar a cultura organizacional através da consolidacdo do trabalho colaborativo e de

partilha de boas praticas.
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7  Estratégia de Comunicagdo e Divulgagao

A ETG é uma escola com carateristicas Unicas, ao nivel da sua histdria, localizacdo, dindmicas,
articulacdo com o tecido empresarial da regido, e com necessidades de comunicacao
diversificadas. E, por isso, fundamental delinear uma estratégia de comunicacdo global e

uniforme.

Tendo por base a visdo e os objetivos estratégicos definidos neste documento, é essencial a
criacdo de um plano de comunicacdo, capaz de responder eficazmente as necessidades

comunicacionais da escola e de afirmar a sua identidade de forma clara e coerente.

O plano de comunicagdo é a ferramenta adequada para desenhar as estratégias, os meios e as
acGes de divulgacdo dos objetivos apresentados no PE. Por outro lado, é o instrumento
privilegiado para dar a conhecer a oferta educativa e formativa da escola, divulgar os resultados

alcancados e promover as suas atividades, projetos e eventos, a nivel interno e externo.

O plano de comunicag¢do tem como propésito criar, definir e gerir a imagem da escola, afirmando
a missdo, a visdo e o seu projeto educativo. Para que as suas linhas orientadoras sejam
devidamente apropriadas pelos seus dinamizadores, participantes, destinatdrios e outros
intervenientes, é necessario por em prdtica um processo de comunicacdo consistente, que

agregue todos os agentes em torno de um objetivo comum.

Para a execucdo deste plano serd constituida uma equipa, que articule com a Dire¢do Pedagdgica

da escola e a Administracdo da EMEC, com base na comunicagdo interna e externa.

A comunicacdo interna refere-se aos meios e aos processos usados para transmitir informacao
como fator de mobilizacdo de todos os membros da comunidade educativa, diretamente
envolvidos nas atividades definidas no PE. Uma comunicacdo interna eficaz potencia a
identificagdo com a missdo e o projeto da escola, ou seja, a partilha de valores e interesses

comuns.

A comunicagdo externa tem como objetivo essencial valorizar e promover os servigos prestados.
Para tal, é importante consolidar a identidade institucional e a imagem da marca “ETG”. Esta
consolida¢do da imagem é o ponto de partida para um plano de comunicacdo dirigido, sobretudo,
a comunidade envolvente, englobando o site da escola, o correio eletrdnico, as redes sociais, os
jornais, a radio, o marketing direto, canais e suportes, ou outros meios que se verifiquem

adequados.
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7.1 Objetivos do plano de comunicagao:

e agilizar a comunicacgdo interna e externa;

e dotaraescolade ferramentas que viabilizem uma comunicagao mais eficiente e eficaz entre
os intervenientes da comunidade escolar;

e potenciar os recursos disponiveis para uma melhor e mais rigorosa divulgacdo da
informagao na comunidade escolar;

e estimular a colaboragdo e a cooperacgao entre os atores educativos;

e criar uma relacdo de proximidade entre os diversos membros da comunidade escolar e o
meio envolvente;

e projetar a escola no exterior com a divulgacdo da oferta educativa, através dos diversos
meios;

e envolver diretamente a comunidade escolar na criagdo de instrumentos de autonomia

como o projeto educativo, o regulamento interno e o plano anual de atividades.

8 Monitoriza¢ao e Avalia¢ao do Projeto Educativo

Sendo o PE um documento estratégico que orienta a acdo da escola, deve ser avaliado num
processo de melhoria continua. Para avaliar o PE foram definidas as metas, segundo as quais a
instituicdo se propde cumprir a sua fung¢ao educativa, permitindo verificar a concretizagao dos

objetivos.

O processo decorre no ambito do Sistema de Garantia de Qualidade EQAVET, cujaimplementacdo

monitoriza, de forma mais sistemdtica e rigorosa, os indicadores considerados estruturantes.

A avaliacdo implica a recolha sistematizada de dados acerca dos resultados e das atividades que
decorrem da implementacdo do projeto. Como forma de verificacdo da concretizagcdo das metas
devera recorrer-se a diversos meios e instrumentos, nomeadamente a analise estatistica e
documental, com destaque para os registos de avaliagBes, grelhas de monitorizagdo, e

questionarios de avalia¢do.
O processo de monitorizagdo e avaliagdo ira contemplar as seguintes etapas:

e no inicio de cada ano letivo deverao ser revistas em Conselho Pedagdgico as metas, tendo
por base os objetivos PE, assim como os indicadores considerados relevantes para avaliar a

sua concretizagdo;
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e 0s resultados serdo monitorizados ao longo do ano letivo, através de um instrumento
criado para o efeito, o «Mapa de Monitoriza¢do de Processos — Controle de Indicadores»;

e em cada conselho de turma serd também alvo de andlise um «Mapa Monitorizacdo de
Indicadores da Turma», com os resultados da turma, com os respetivos resultados;

e 0s dados recolhidos trimestralmente serdo apresentados em «Relatdrio de Avaliacdo
Trimestral», no final do 12 e 22 periodo letivo, visando monitorizar a aproximacao ou
superacdao dos resultados esperados, identificando possiveis desvios as metas e
recomendacbes/sugestdes de melhoria;

e para concretizar as melhorias sera definido um «Plano de A¢do de Melhorias» em cada ano
letivo;

e anualmente, estes dados serdao compilados e analisados num «Relatério de Autoavaliacao»,
que constitui o documento que procede a identificagdo do grau de concretizagdo dos
objetivos fixados no PE, a avalia¢Go das atividades realizadas pela escola e da sua
organizagdo e gestdo, designadamente no que diz respeito aos resultados escolares e a

prestacdo do servico educativo (decreto-lei n2 75/2008, de 22 de abril, artigo 9, ponto 2).

No final do triénio serd concretizada a avaliacdo das metas e objetivos do PE. Para tal, devera ser
definido um grupo de trabalho, que tera por missao avaliar, de forma a proceder a sua revisdo e

definicdo de um novo projeto, num processo sistematico e continuo.

Este processo de monitorizacdo e avaliacdo devera ser um processo participado, envolvendo toda
a comunidade educativa e outros intervenientes, através dos seus stakeholders. Neste sentido,
torna-se relevante o papel do Conselho Pedagdgico e do Conselho Consultivo, que devem

acompanhar e pronunciar-se em todo este processo.

9 Disposicoes Finais

No ambito de uma cultura participativa procurou-se delinear um PE para o triénio 2023-2026
integrando os contributos da comunidade educativa, de forma a corresponder as expetativas de

cada interveniente.

A entrada em vigor de um novo PE constitui uma oportunidade de afirmacdo perante a
comunidade educativa e a comunidade envolvente. Para tal, é fundamental a sua divulgacgdo junto

dos alunos, pessoal docente e ndo docente, encarregados de educacgdo, agentes econdmicos e
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parceiros institucionais, permitindo uma eficaz apropriacdo dos conteudos e a mobilizacdo

conjunta em torno da concretizacdo dos objetivos que se propde atingir.

O sucesso deste projeto dependerd do comprometimento de todos, sem exce¢do, para obter
melhores resultados, num processo dindmico, contribuindo para as boas praticas e reforcando o

compromisso da ETG com um ensino de qualidade.

Barcelos, 27 maio de 2025 (revisto em 11 de abril de 2025)

O Conselho de Administragdao da EMEC

Assinado por: Jorge Manuel Oliveira da Cruz
Num. de Identificagao: 02990977
Data: 2025.05.27 15:34:40+01'00'

(O Presidente, Jorge Manuel Oliveira da Cruz, Dr.)

Assinado por: Francisco Félix AraGjo Pereira
Num. de Identificacdo: 11208887
Data: 2025.05.27 18:05:14+01'00"

(O Vogal, Francisco Félix Araujo Pereira, Dr.)

Assinado por: Sara Cristina Rebelo Magalhaes
Num. de Identificacdo: 14587073
Data: 2025.05.27 15:36:14+01'00'

(A Vogal, Sara Cristina Rebelo Magalhaes, Dr2)
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