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PARTE |

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Um ano volvido da tomada de posse do atual Conselho de Administragdo da Empresa
Municipal de Educac3o e Cultura de Barcelos, E.M. (doravante designada por EMEC), a empresa
continua exposta ao art. 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais. Todavia, 0 ano de 2022
permitiu ao C.A. um conhecimento profundo: por um lado, sobre as reais fragilidades financeiras,
tecnoldgicas e organizacionais da empresa; por outro lado, sobre o grande potencial das agoes
formativas no setor empresarial local e na promog3o das atividades culturais.

No ano transato, a EMEC celebrou acordos de colaboragdo com diversas entidades
publicas, mormente o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave (IPCA), o Instituto Politécnico de
Viana do Castelo {IPVC), o Instituto Politécnico do Porto (P. Porto) e o Instituto Politécnico de
Braganca {IPB). Estes protocolos visaram fixar um quadro de cooperag3o entre instituicdes.

Ainda, no setor da educagdo, a EMEC tem, hoje, a seu cargo cerca de 3.500 alunos entre
discentes da Escola de Tecnologia e Gestdo de Barcelos (ETG) e do 1.2 ciclo do ensino bésico, nas
designadas atividades de enriquecimento curricular (AEC’s), estas (ltimas, passando de 2.458
alunos (ano letivo 20/21) para 3.300 (ano letivo 22/23). Neste sentido, 0 ano de 2022, foi bastante
significativo no que as AEC’s respeita, alargando a sua cobertura em 30%. Acresce, no que as
formagBes modulares concerne, até ao presente, a EMEC/ETG recebeu 3.437 inscrighes num
global de 114 unidades de formac3o de curta duragdo (UFCD).

O atual C.A. da EMEC tragou 4 principais eixos estratégicos para o seu plano de ac3o:

1. Promover ag¢Bes de formagdo de longa, média e curta duracdo adequada ao
tecido empresarial local;

2. Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas num quadro de
cooperacdo entre instituicdes;

3. Implementar tr8s Centros Tecnoldgicos Especializados: Industrial, Digital e
Informatica.

4. Alcangar um resultado econémico-financeiro equilibrado.

O documento estratégico ora apresentado visa firmar as politicas de reestruturacdio e de

consciencializagdo das responsabilidades e objetivos atribuidos 3 EMEC, permitindo que seja
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restituida a identidade e o seu espago de atuagdio na comunidade barcelense, em conformidade

com os principios de prossecugdo de interesse pdblico e de boa administrac¢3o.
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1. POLITICAS E ESTRATEGIAS SETORIAIS

1.1.  VISAO, MISSAO E PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

VISAO EMEC:

Ser uma referéncia na comunidade local
pela sua oferta formativa e cultural, uma
instituicdo de exceléncia, inovadora e de

confianga.

VISAO ETG:

Ser uma referéncia na Educagio e
Formag3o Profissional, com vista nos valores
humanos e uma aposta num ensino de

qualidade.
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MISSAO EMEC:

Desenvolvimento de urn servigo educativo
e cultural de qualidade, com vista a dar uma
melhor resposta 3s necessidades da

comunidade.

MISSAO ETG:
Apostar num corpo docente com profissionais
de qualidade e dar uma melhor resposta as
necessidades do mercado, preparando o corpo
discente para uma atividade profissional

exigente e socialmente responsavel.
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de 2023
1.

Em estrito cumprimento com o objeto social da EMCB, os principais objetivos para o ano
(numa agdo estratégica de 5 anos) visam os seguintes itens:

Garantir uma oferta formativa e atrativa, enquadrada nas necessidades do mercado
laboral da sociedade moderna;

Promover novas estratégias de captacio de estudantes com a introducdo de novos
mercados de divulgacdo da ETG;

Fomentar a interacdo dos estudantes da ETG com o meio empresarial e cultural da sua
regido;

Alcancar 100% da cobertura dos horarios atribuidos para as atividades de
enriquecimento curricular;

Estabelecer parcerias com as empresas do concelho e concelhos limitrofes, adequando a
oferta formativa as necessidades de cada instituic3o;

Fomentar uma oferta formativa de curta e média durag3o;

Aumentar o volume de vendas do Centro de Artesanato;

Colaborar com o Municipio de Barcelos na realizagdo dos principais eventos culturais:

Festa das Cruzes, Feira do Livro e Mostra de Artesanato e Cerdmica.

2. ENQUADRAMENTO DOS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS

2.1.  ENQUADRAMENTO LEGAL

A EMEC obriga-se nos termos do art. 42.9, n.2 1, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto {que

aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participagbes Locais) — em linha

comaoa

rt. 9.2, n.2 2, al. b), dos seus Estatutos - a submeter 3 Assembleia Geral da Empresa e aos

oérgdos executivos e deliberativos da respetiva entidade publica participante, os instrumentos de

gestdo previsional relativos ao ano seguinte. Neste sentido, o presente documento compreende:

a. Balango previsional para o ano de 2023;
b. Demonstracdes de resultados previsional e os fluxos de caixa previsional para 2023;
¢. Demonstragdes orgamentais previsionais que incluer o plano de atividades e

orcamento para o ano de 2023 e o plano plurianual de investimentos.
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O Fiscal Unico est3 vinculado 3 emiss3o de parecer sobre estes instrumentos previsionais,
nos termos do art. 25.2, n.2 6, al. j), do supracitado regime juridico.

Ora, cumpre notar que, nos termos do art. 4.2, dos Estatutos da EMEC, a empresa municipal
de Barcelos tem como objeto social a promogdo e gestdo de equipamentos e bens educativos,
culturais e recreativos que lhes estejam cometidos ou venham a ser cometidos pelo Municipio de
Barcelos, bem como a prestag#o de servicos nas areas de educagdo, ensino, formacso profissional
e cultura. Acresce, a EMEC poder3, ainda, promover e gerir equipamentos e bens, como realizar
atividades de natureza turistica, artesanal ou outro que lhe venha a ser concebida.

O disposto no art. 5.2 dos Estatutos consagra as atribuicdes da EMEC, devidamente
enquadradas nos seus estatutos, que se dividem em:

1. Promover e gerir os equipamentos e bens educativos, recreativos e culturais que fhe
estejam conferidos ou venham a ser pelo Municipio de Barcelos;

2. Proporcionar a populag8o em geral a utilizacio destes equipamentos e bens;

3. Assegurar a prestagdo de servicos nas areas da educacdo, ensino, formagdo profissional e
cultura;

4. Garantir uma educacdo, ensino e formagio profissional qualificada que responda as
necessidades do mercado de emprego local e regional;

5. Promover iniciativas de natureza diversa na &drea da educagdo, ensino e formacso
profissional;

6. Realizar eventos de promog3o do patriménio cultural e histérico do concelho de Barcelos;

7. Colaborar com o Municipio de Barcelos e outras entidades de natureza diversa na
programacdo, promogdo e realizagdo de iniciativas nas dreas da educagdo, ensino,
formacgo profissional e cultural;

8. Elaborar e aprovar os instrumentos necessarios 3 prossecugdo do objeto social;

9. O exercicio de quaisquer outros poderes que lhe sejam delegados pelo Municlpio de
Barcelos.

Posto isto, as grandes opgdes do plano de atividades e orgamento para 2023 est3o em linha
com o objeto social e as atribuicdes concedidas pelos seus Estatutos.

De referir, ainda, que o presente documento — tanto no que as demonstracBes financeiras
como aos instrumentos de gestio previsional concerne — foi preparado de acordo com o
referencial contabilistico para as AdministragSes Publicas, o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. O SNC-AP

aplica-se a todos os servigos e organismos da administrag3o central, regional e local que ndo
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tenham natureza, forma e designacio de empresa, ao subsetor da seguranga social, e as
entidades publicas reclassificadas.

S&o entidades publicas reclassificadas as entidades que, independentemente da sua forma
ou designagdo, tenham sido incluidas nos subsetores da administragdo central, regional, local e
seguranca social das administracdes publicas, no &mbito do Sistema Europeu de Contas Nacionais
e Regionais, nas Ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional. Assim,
de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, publicado em setembro de 2022, a EMEC
integra o Setor Institucional das Administracdes Plblicas (i.e., 5.13 nos termos do cédigo do

Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais - SEC 2010).

2.2.  ENQUADRAMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO

O Conseltho de Administragio da EMEC tomou posse no dia 8 de novembro de 2021,
encontrando a empresa municipal de Barcelos numa situagdo de grande fragilidade econémico-
financeira. Segundo o relatério de contas do ano de 2021, a EMEC apresentou um agravamento
de 15,27% do seu patrimdnio liquido, com uma diferenga entre ativo vs. passivo que ascendeu os
€1.019.922,16 negativos. Esta situacio influenciou negativamente 0s indicadores de autonomia
financeira e de solvabilidade e colocou, mais uma vez, a empresa exposta aos termos do art. 35.2
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

No ano letivo 2012/2013, a Escola de Tecnologia e Gestdo alcangou o maior ndmero de
alunos de sempre, com 367 alunos. Desde entdo, particularmente a partir do ano letivo
2014/2015, o decréscimo de alunos foi bastante significativo.

Sucede que a EMEC, através da Escola de Tecnologia de Gest3o de Barcelos, tem vindo a
formular candidaturas no Programa Operacional de Capital Humano {POCH) que tem como eixo
estratégico a promoc3o do sucesso educativo, do combate ao abandono escolar e reforgo da
qualificagdo dos jovens para a empregabilidade. O apoio a conceder pelo POCH est3 inserido no
Fundo Social Europeu (FSE) e segue os termos do Aviso n.2 POCH-H8-2022-03. Esta forma de
apoio a atribuir as candidaturas a aprovar no ambito do presente aviso reveste a natureza de
subvencdo ndo reembolsavel, através das modalidades de reembolso de custos elegiveis
efetivamente incorridos e pagos e da tabela normalizada de custos unitarios. E, nos termos do
identificado aviso, os valores a pagar 3 entidade beneficiaria estdo limitados ao valor aprovado
No ano em causa e a 85% do valor aprovado para a operagao, conforme disposto ha alinea b) do

n.2 6 do artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, na sua redagdo atual.
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Ora, as condigGes de elegibilidade determinam que, entre outros fatores, o valor total do
financiamento a aprovar resulta do valor anual por turma e por curso definido em tabela,
acrescido do valor referente ao apuramento de apoios diretos aos formandos, no regime de
custos efetivamente incorridos e pagos, com base nos valores maximos elegiveis definidos no
artigo 13.2 da Portaria n.2 60-A/2015, de 2 de mar¢o, na sua atual redagdo. Nos termos da tabela
de custos concedidos por turma e por curso, o escal3o 4 de custo {cursos profissionais de ensino
secundario), corresponde ao valor de €93.974,00/ turma. Este valor/ turma mantém-se sem
alteragBes nos Gltimos anos (cfr. Aviso n.2 POCH - 71-2015-086).

Posto isto, cumpre notar que a partir do ano letivo 2018/2019, a ETG passou a agregar, no
1.2 ano, os cursos Técnico de Design Gréfico e Técnico de Design de Moda, passando de 13 turmas
(ano letivo 17/18) para 11,5 turmas, o que significou uma alteragdo bastante significativa de

reducdo do apoio atribuido por turma através do POCH.

EvelugEo do M2 de alunos/N.9 da turmas

N&o obstante o decréscimo acentuado de alunos, o quadro docente interno da empresa ndo
sofreu significativas alteracSes, afetando, consequentemente os seus resultados financeiros.
Situagdo que, continuando, agravara, em muito, nos préximos anos, o passivo da empresa. Veja-

se no quadro infra a evolugdo do n.2 de formadores/ professores internos por ano letivo.
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Evelugdo do N2, Professores Interios por ano letive

Apés um periodo de interrupgdo (que se iniciou no ano letivo 2013/2014 até 30 ano letivo
2020/2021), o Municipio de Barcelos, através dos contratos-programa celebrados, vem
transferindo a obrigacdo da promogdo, realizagdo e acompanhamento das atividades de
enriquecimento curricular no 1.9 ciclo de ensino bdsico para a EMEC.

Em resposta a insuficiente captagdo de professores para as AEC’s, o C.A. anterior decidiu
celebrar contratos de trabalho a termo certo, substituindo, assim, as até entdo adquiridas
prestacdes de servico, € que se basearam num aumento do valor hora 2 pagar pela emipresa
municipal aos professores. Acontece que este valor hora e todos os custos associados aos
contratos de trabalho conduziram a um significativo aumento dos gastas com o pessoal, pelo que
se poderd jd prever que as AEC's correspondam a cerca de 30% das despesas da empresa no
resultado do ano de 2022, tendo-se mostrado insuficiente o valor transferido no contrato-
programa de 2022 para os custos associados 3 gestdo desta atividade. Porém, cumpre assinalar
que ndo obstante o custo desta gestdo ser bastante significativo, a verdade é que, no ano letivo
22/23, depois do novo plano de ag3io do atual C.A. - que envolve a empresa, 0s seus parceiros e
as assaciaces locais, desenvolvendo atividades desportivas e lidicas, mormente o folclore -, as
AEC’s apresentam uma cobertura de 86,5%, o maior ndmero de sempre.

Recordando que; nos termos do Relatdrio de Contas de 2021, os passivos financeiros
representam reforcos efetuados em contas de empréstimos, que sdo contas correntes
caucionadas, sistematicamente a serem reforcadas e reduzidas consoante as disponibilidades de

tesouraria, que, a este ritmo, continuara cada vez mais escassa.
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-Neste sentido, a EMEC estd dependente do apoio financeiro do Municipio de Barcelos
(entidade publica participante) tanto através dos sucessivos contratos-programa celebrados,
bem como dos reequilibrios financeiros que seguem os termos do art. 40.2, do regime juridico da
atividade empresarial local e das participagBes locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto.

Na sessdo de 4 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da EMEC aprovou, por
unanimidade, uma proposta de saneamento financeiro. Assim. tendo em vista 0 saneamento de
capitais préprios, o C.A. j4 deu inicio ao procedimento de contratagdo publica para a aquisicdo de
servicos que visem a elaboragdo de um plano econémico-financeiro, de um modelo de negocios
e de Matriz Balanced Scorecard.

No ano de 2023, o C.A. submetera trés candidaturas aos Centros Tecnoldgicos Especializados
que compreenderdo uma aposta nas infraestruturas e equipamentos de elevada qualidade,
melhorando a capacidade técnica e pedagdgica dos espacos educativos e formativos e
fortalecendo quer a qualidade da oferta formativa, quer a capacidade de respostas educativas e
formativas, e, dessa forma, prover a igualdade de oportunidades e uma maior equidade no acesso
aos recursos disponiveis, contribuindo para a redugio das desigualdades socioeconémicos e
geogréficas. As candidaturas versardo a criagdo de 3 centros tecnologicos: industrial, informatica
e digital. O montante maximo de apoio a conceder para a criagdo dos CTE s30 1,7M€, 1,1M£ e

1,4M€E, respetivamente.

3. ATIVIDADES SETORIAIS

3.1. EDUCAGAO

3.1.1. Escola de Tecnologia e Gestgo de Barcelos
A EMEC esta atualmente incumbida da organizacio e administracdo da Escola de
Tecnologia e Gestdo de Barcelos (ETG) que foi constituida a 23 de agosto de 1990 através do
Contrato Programa celebrado entre o Municipio de Barcelos e o Gabinete de Educacdo
Tecnolégica, Artistica e Profissional (GETAP). Assim sendo, cumpre notar, a ETG procura assegurar
a diversificacgio da oferta educativa e formativa, de acordo com as necessidades do mercado de

trabalho do concelho e areas limitrofes,
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No ano de 2023, a ETG desenvolverd as seguintes tipologias de operagdo:

1.6 - Cursas profissionais.

Na ETG estdo a ser lecionados no presente ano letivo 2022/2023, em regime diurno, 5

cursos profissionais distribuidos em 13 turmas (das quais 6 s3o agregadas), com um total de 147

alunos matriculados.

1.08 - Formagido Modular para Empregados e Desempregados.

N

0 @mbito do POISE, até fevereiro de 2023, a entidade continuara em funcionamento com

o desenvolvimento de Formagio Modular Certificada, Unidades de Formagdo de Curta Duracio

(UFCD) em regime pés-laboral, para adultos empregados e desempregados, nas dreas de

formac&o, entre outras: 811 - Hotelaria e Restaurac3o, 213 - Audiovisuais e Producdo dos Média,

542 - IndUstrias do Téxtil, Vestuério, Calcado e Couro, 481 - Ciéncias Informaticas, 582 —

Construgdo Civil e engenharia Civil e 341 - Comércio.

Para o0 ano de 2023 a ETG pretende desenvolver, tendo por base o respeito pelo objeto social

da EMEC e, no mesmo sentido, das suas atribuicdes e objetivos, as seguintes linhas de atuag3o:

iil.

vi.

vii.

viii.

Alargar a oferta formativa dos cursos profissionais, modulares e especializados as
necessidades do mercado de trabalho;

Potenciar uma oferta formativa dos cursos profissionais garantindo aos estudantes
enveredar no mercado de trabalho e/ou no ensino superior;

Estabelecer novas parcerias estratégicas e promover o envolvimento dos parceiros no
projeto educativo da escola;

Promover o empreendedorismo de base tecnolégica;

Promover novas estratégias de captacdo de estudantes com a introducdo de novos
mecanismos de divulgacdo da ETG;

Divulgar a oferta educativa e formativa da escola tanto através dos meios digitais, como
na participacdo em feiras de orientaggio escolar e profissional, entre outras formas;
Reforcar os programas de internacionalizagdo, promovendo a mobilidade de estudantes
e professores;

Promover, reconhecer e premiar o mérito dos estudantes;

Promover e fomentar boas préticas pedagdgicas e atividades culturais que estimulem o

pensamento critico dos estudantes;
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X.  Apoiar a criagdio e dinamizagdo da associagdo de estudantes da ETG;

xi. ~ Fomentar e proporcionar uma verdadeira interago entre os agentes da ETG e 0 meio .
cultural € artistico da sua regido;

xii.  Apostar na realizagio de atividades participadas que promovam o desenvolvimento
pessoal e social de cada aluno, o interesse pela escola e o enriquecimento cultural dos
alunos, passando pela implementagio de experiéncias culturais diversificadas e pelo
desenvolvimento de trabalho interdisciplinar e ou articulagio curricular, desenvolvidas
de acordo com os diferentes cursos;

xiii.  Promover visitas de estudo;

Xiv.  Promover formagdes para o corpo docente;

Xv.  Incrementar novas tecnologias na comunidade escolar;

xvi.  Promover acordos de colaboragio com entidades publicas e privadas para acbes

conjuntas, estagios, formagBes e a apresenta¢des de orienta¢des vocacionais.

A atividade da entidade, tutelada pela DGEStE, é desenvolvida no ambito de protocolos
estabelecidos entre a Escola e a entidade gestora do POCH — Programa Operacional de Capital
Humano e o e POISE - Programa Operacional de Inser¢do Social e Emprego, no dmbito do Fundo
Social Europeu.

O POCH néo prevé que as despesas de funcionamento, diretamente ligadas as agdes e/ou

cursos de formagdo, sejam objeto de financiamento reportadas a:

02
0.0

Encargos financeiros, nomeadamente juros de empréstimos e garantias bancarias;

e
e

Encargos ndo obrigatdrios com o pessoal;

2,
..

L

Compra de bens amortizaveis;

L)
Q..

Amortiza¢Bes de imobilizado corpéreo, cuja aquisiciio, tenha sido financiado a fundo
perdido, pelo FEDER ou outro fundo estrutural, mesmo da parte assegurada pela

entidade promotora a titulo de co-financiamento publico.

No ano anterior, a EMEC celebrou um contrato de locagdo de equipamento informatico,
atualizando a sala de tecnologias do Curso Técnico de Design de Moda e, dessa forma,
potenciando as condi¢des de aprendizagem a realidade/necessidades do mercado laboral,
Também nesta linha, no ano transato, a EMEC adquiriu novos equipamentos informaticos para a

sala de oficina gréfica, mais orientada para o Curso de Técnico de Design e Comunicagdo Gréfica.
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De referir que, com a aprovagio do Programa POAT, foi possivel atualizar o software
necessario para tratamento de imagem e video, a EMEC adquiriu, também, computadores,
maquinas fotograficas e de video e um estidio fotografico, o que dotaréd a empresa/ ETG de meios
adequados a execugdo e tratamento de campanhas promocionais e de divulgacdo do apoio dos
Fundos Europeus e outras de relevo.

Estas novas valéncias potenciardo a oferta formativa para o ano letivo 2023/2024.

A oferta formativa do ano letivo 2023/2024 pretendera alinhar as necessidades das empresas
da regido e a oferta formativa educativa de nivel 5, 6 e 7 existentes no territério. Nestes termos,
0s cursos estardo em linha com as rGbricas: 542 - Industrias do Téxtil, Vestuario, Calgado e Couro,

213- Audiovisuais e Produgdo dos Média, 481 — Ciéncias Informaticas e 341 — Comércio.

EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training)

A EMEC é entidade proprietéria da Escola de Tecnologia e Gest3o de Barcelos. Esta escola
aplica o sistema de garantia da qualidade, nos termos do Decreto-Lei n® 92/2014, de 20 de
junho, que estabelece o regime juridico das escolas profissionais, e institui que estas devem
implementar sistemas de garantia da qualidade alinhados com o EQAVET (European Quality
Assurance in Vocational Education and Training), em articulacdo com a ANQEP.

Desde o ano de 2020, a ETG é detentora do Selo de Garantia da Qualidade, que lhe foi
atribuido inicialmente por um prazo de 1 ano, e que em agosto de 2021 foi novamente aprovado
para o prazo de 3 anos.

No quadro de alinhamento do Sistema de Garantia de Qualidade, a ETG gera um ciclo de
acompanhamento continuo, de modo a garantir que sejam cumpridos os requisitos de qualidade
dos diferentes Stakeholders. Neste sentido, e baseado no sistema de melhoria continua do
EQAVET aplica-se, ao longo do ano, o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), que permite verificar
possiveis desvios das metas estipuladas e dos resultados alcangados. Neste sentido t&m sido
desenvolvidas estratégias inseridas no Plano de A¢Sio de Melhorias com vista a corrigir desvios as

metas na implementagdo continua do ciclo PDCA.
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PROGRAMA ERASMUS + KA 121VET

O objetivo geral do programa consiste em apoiar, através da aprendizagem ao longo da

vida, o desenvolvimento educativo, profissional e pessoal das pessoas nos dominios da educacio,

da formag3o, da juventude e do desporto na Europa e mais além, contribuindo assim para o

crescimento sustentével, o emprego de qualidade e a coes3o social, bem como para impulsionar

a inovagdo e reforgar a identidade europeia e a cidadania ativa.

Assim, o programa é um instrumento fundamental para a construcdo de um Espaco

Europeu da Educac8o, ao promover a cooperagio estratégica europeia no dominio do ensino e

formacdo, e as respetivas agendas setoriais, fazendo progredir a cooperagdo politica para a

juventude ao abrigo da Estratégia da UE para a Juventude 2019-2027 e promovendo a dimensio

europeia no desporto.
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O programa tem os seguintes objetivos especificos:

Promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem, assim como a
cooperagdo, a qualidade, a inclusdo e equidade, a exceléncia, a criatividade e a inovagdo
a nivel das organizacdes e politicas no dominio do ensino e formagéo;

Promover a mobilidade para fins de aprendizagem n3o formal e informal e a participacio
ativa entre os jovens, assim como a cooperag3o, a qualidade, a inclus3o, a criatividade e
a inovagdo a nivel de organizagdes e politicas no dominio da juventude;

Promover a mobilidade para fins de aprendizagem de pessoal da area desportiva, assim
como a cooperagdo, a qualidade, a inclusdo, a criatividade e a inovag3o a nivel das
organizagbes desportivas e das politicas desportivas.

mos as seguintes vantagens:

Internacionalizar a ETG;

Atrair novos alunos para os diversos Cursos da escola;

Adquirir boas préticas que estejam a ser aplicadas noutros paises;

Proporcionar aos alunos uma experiéncia cultural e profissional com maior relevancia;
Proporcionar aos alunos novas perspetivas do que é o mercado de trabalho internacional;

Promover uma maior autonomia dos alunes.

No caso concreto da EMEC:

A EMEC integra, juntamente com outros Agrupamentos de Escolas, o Consércio do

Municipio de Barcelos, sendo este dltimo a Entidade Coordenadora do Projeto.
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Cientes que a internacionalizagso da escola é um ponto de atrac3o de jovens, o programa

ERASMUS serd concretizado a partir de abril de 2023, com a colocagdo de sete alunos, em estagio

na modalidade “short terms”, em Jerez de la Frontera, Espanha.

Para o ano letivo 2022/2023, foram atribuidos 3 ETG as seguintes mobilidades:

Mobilidades de curta duragdo (short terms)
Consdrcio

Alunos participantes Acompanhantes

ETG 7 3

3.1.2. Atividades de Enriguecimento Curricular

A EMEC é Entidade Parceira da Camara Municipal de Barcelos {Entidade Promotora) e
dos Agrupamentos Escolares e é responsdvel pela implementacio das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) nas escolas bdsicas do 1.2 ciclo do ensino bésico de cada
agrupamento, nos termos do DL n.2 55/2018, de 6 de julho e a Portaria n.2 644-A/2015, de 24 de
agosto.

Assim, nos termos da supracitada Portaria, as Atividades de Enriquecimento Curricular
sdo atividades de cardter facultativo e de natureza eminentemente ladica, formativa e cultural
gue incidam, nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico, cientffico e tecnoldgico, de
ligagdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensdo europeia na
educag3o.

Cumpre notar que, no presente ano letivo, estio a ser desenvolvidas as dreas de
Atividades Ludico Expressivas (ALE), Inglés (ING), Atividade Fisica e Desportiva (AFD), Atividades
ludico Expressiva Desportiva (ALED) e Animac3o e Lazer (ANL). Esta atividade abrange 55 escolas

dos 9 agrupamentos do concelho de Barcelos num total de 3.334 alunos inscritos.

Agrupamento Nimero de alunos inscritos nas AEC’s
Alcaides de Faria 270
Braga Oeste 147
Barcelos 231

Conservatoria do Registo Comercial dé Barcelos
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Agrupamento Numero de alunos inscritos nas AEC's
Fragoso 113
Gongalo Nunes 851
Rosa Ramalho 699
Vale d'Este 323
Vale do Tamel 546
Vila Cova 154

Para o desenvolvimento das atividades no agrupamento Braga Oeste, a EMEC assinou um

contrato de aquisi¢do de servicos com a Cooperativa de Solidariedade Social Multipla Escolha,

que assegura as AEC no respetivo agrupamento.

De referir ainda que, no decorrer deste ano letivo, foram assinados diversos protocolos

com associagGes do concelho para assegurar algumas das atividades de enriquecimento

curricular, das quais:

(=]

[«]

o

Amigos radicais Associagdo Clube de Ténis ESAF;
Intensify World — Associago Tecnoldgica e Recreativa;
Basquete Clube de Barcelos;

Associagdo de Folclore e Etnografia de Barcelos;
Necessidades Futebol Clube;

Associagdo de Andebol de Braga;

Federa¢do de Andebol de Portugal

Associagdo de Futebol de Braga;

Federagdo Portuguesa de Futebol.

A EMEC continuara a geriras AEC's no 1.2 Ciclo do ensino basico no decorrer do ano civil

2023, o que corresponde ao 22 e 3.2 periodos do ano letivo 2022/2023 e ao 1° periodo do ano

letivo 2023/2024. Nesse sentido, de modo a satisfazer as atuais necessidades das AEC’s, aEMEC,

em linha com o seu objeto social, procurara continuar a estabelecer com as entidades parceiras

novas estratégias de atuacdo.
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AECS: horas semanais para atribuir/atribuidas
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Como se podera verificar, a percentagem da cobertura das horas atribuidas a formadores das
atividades de enriquecimento curricular tem apresentado uma evolugio assinaldvel. Importard
notar que foi desenvolvida uma estratégia de acdo, nos anos letivos 21/22 e 22/23, para
aumentar a cobertura das AEC'S, envolvendo os parceiros da EMEC e a comunidade associativa
local.

Como ja referido, este plano de agfio visa envolver a comunidade associativa na
distribuigio das horas disponiveis das atividades de enriquecimento extracurricular, através de
protocolos entre a EMEC e as Associagdes. Estes protocolos tém como objetivo desenvolver as
AEC’S de acordo com os objetivos definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, atendendo
ao contexto da escola com o objetivo de atingir o equilibrio entre os interesses dos glunos, a
formag&o e perfil dos profissionais que as asseguram e os recursos materiais e imateriais de cada
territdrio, e constam do Plano Anual de Atividades.

Desta feita, a EMEC garantiu um aumento de 30% de cobertura das horas atribuidas, o
que significa que hd mais 842 alunos inscritos e com formador atribuido nas suas atividades de

enriquecimento extracurricular,

Conservatéria do Registo Comercial de Barcelos:
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3.1.3 ENSINO ESPECIALIZADO

A EMEC tem como atribuicdo a promog3o e gestdo de equipamentos e bens educativos, de
modo a proporcionar a populagdo em geral a utilizagdo desses equipamentos e bens, bem como
assegurar a prestagdo de servigos nas dreas da educagdo, ensino e formag3o profissional. Com
vista a assegurar o cumprimento das suas atribuicdes, bem como a aumentar a receita, a EMEC,
no ano de 2023, daréd inicio & campanha formativa de agBes especializadas, procurando
estabelecer parcerias com as empresas do concelho e concelhos limitrofes que terdo como objeto

a oferta formativa qualificada e adequada 3s necessidades de cada instituicdo.
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Niveis de escolaridade em 2021.

Como podemos verificar na figura supra, a percentagem do nivel de escolaridade da
populacdo barcelense é mais elevada no que ao ensino basico concerne, sendo que Barcelos
{70%) é a mais elevada da regidio norte (65%) e de Portugal (62%). J4 a percentagem da popula¢io
com habilitagdes que correspondem ao ensino superior em Barcelos, que é de 11%, é bastante
inferior que as demais, respetivamente 16% e 17%. Para tanto, entende o C.A. que esta realidade

poder-se-& inverter com uma oferta educativa em regime pés-laboral, com vista a potenciar as
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qualificacdes da populagdo ativa com reflexos na integracio no mercado de trabalho em paralelo
com a capacitagdo de competéncias.

Em paralelo, destacdmos que a indUstria téxtil, do vestusrio e couro é a que tem um nivel
percentual em relagdo ao emprego no setor da industria transformadora no concelho de
Barcelos, respetivamente 80%. Atentos ao gréfico infra, que compreende a variagdo do nimero
de trabalhadores por ocupag8o, setor téxtil e vestudrio, nos anos 2010 e 2019, e que demonstra
um ndmero de Designers de produto e moda trazendo mais qualificacBes para o setor, relevando:
seguramente a procura das empresas pela diferenciagio e acompanhamento das necessidades

dos clientes.

Forjaderes. ferrairos cparadeores da pransas de.. I
Operader de maquinags para o fabrico de
Operader de maguinas para preparar fars.

Quiras profissdes elementaras n 2.

Cuire pessoal de apoio de tipo administrative n.e
Represantants comereial
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Empregados da aprovisionamento & armazém
Empregade de servicos de apeio & produgdo
Qutros trabathaderes ndo qualfizadses da..

Trabahadores manuaig de anmgos téxtais, coura.,

Sapateros e similares
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Posto isto, a EMEC contribuird na resposta as necessidades do mercado laboral,
potenciando o desenvolvimento pessoal e profissional da populacio de Barcelos, através de uma
oferta formativa de curta e média durag3o, para ativos e nio ativos, complementando as suas

qualificagdes.
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3.2. CENTROS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

A EMECird proceder a uma candidatura no ambito do aviso “Investimento RE-C06-i01 —Aviso
N.2 01/C06-i01.01/2022", nomeadamente ao projeto de criacdo de Centros Tecnoldgicos
Especializados. Este aviso visa (1)reequipar e robustecer a infraestrutura tecnoldgica, através da
instalagio ou modernizagdo de espagos e equipamentos; (2)reforcar a atratividade das
formagdes de nivel secundério de dupla certificacio em dominios de especializagdo que
requerem mdo-de-obra muito qualificada e se inserem num processo de mutacdo tecnoldgica
acelerada pelos desafios da transicdo climatica e da transicdo digital; (3) modernizar a oferta
formativa em linha com as evolugdes do tecido produtivo, através da criagdo de centros
especializados em areas tecnoldgicas com grande potencial na criagdo de valor acrescentado; (4)
investir no desenvolvimento de qualificagdes/competéncias para a inovagdo e renovacio
industrial.

A EMEC tem na sua vasta experiéncia de ensino e formagdo profissional vérias areas
emergentes que se enquadram no aviso, nomeadamente cursos em areas do design de moda,
tecnologias ou multimédia permitindo assim a candidatura a trés centros especializados. Dada a
especificidade do aviso iremos fazer uma forte candidatura ao centro tecnoldgico especializado
na drea industrial, mais especifico na 4rea de design de moda com uma dotagdo orcamental de
1,7M€, com uma taxa de financiamento dos apoios concedidos de 100%. Este centro
especializado revela-se de extrema importancia para o desenvolvimento da miss3o da escola e
acreditamos que o aumento das qualificagSes escolares e profissionais, em articulagdo com o
tecido empresarial e as dindmicas locais, potenciariio a inovagdo e renovacdo industrial como
motores de desenvolvimento. A candidatura na area informatica e digital s3o também
importantes no contexto formativo da EMEC e pretendem essencialmente valorizar a candidatura
industrial e reforgar dreas emergentes da nossa industria. Estas candidaturas tém uma dotagio

orgamental de 1,1 M€ na drea informatica e de 1,4 M€ na &rea digital.
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3.3. CULTURA

3.3.1. GESTAO DE ESPACOS CULTURAIS E ETNOGRAFICOS

A. Centro de Artesanato

O Centro de Artesanato estd localizado na Torre Medieval de Barcelos, um dos espagos mais
visitados pelos turistas nacionais e internacionais. Para além do mais, este Centro visa apoiar a
comercializagdo das pegas de artesanato, sendo considerado uma estrutura de apoio que
funciona como catalisador de promoc3o do artesanato local junto dos mercados estratégicos no
nosso pais.

Nos ultimos anos, o apoio financeiro do Municipio de Barcelos para a gestdo desta atividade
tem-se mostrado indispensavel para o cumprimento dos custos inerentes. Todavia, serd
necessario inverter esta dependéncia, pelo que o objetivo do C.A. da EMEC é tornar este espaco
autossustentavel, aumentando as suas receitas por via do aumento das vendas. Esta estratégia
passaré por uma revisdo aos pregos praticados e aos planos de compras e vendas.

A EMEC tem instalado o software PHC para a gest3o de compras e de vendas, permitindo o
uso de todas as suas funcionalidades para a boa gestdo e eficiéncia no gue ao stock e

disponibilidade dos artigos respeita.

B. Museu Etnogréfico de Chaviao
Este espago cultural localizado na freguesia de Chavio visa proporcionar um conhecimento
mais aprofundado da identidade local, sobretudo 3 populaco mais jovem e, simultaneamente,
sensibilizar a comunidade para a preservagdo, valorizacio e divulgagdo da riqueza patrimonial
local.
Para o ano de 2023, a EMEC pretende desenvolver as seguintes linhas de atuagdo:
i. Continuagdo da recolha de bens etnograficos em Chavdo e noutras freguesias
contiguas. A recolha deve incidir sobretudo na selecio e recolha de pecas que ndo

existam nas cole¢Ses do museu, dada a exiguidade do espago museoldgico;
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ii.  Continuar o trabalho museoldgico (realizac3o de fotografias, inventario do materi
baseado em pesquisas bibliogrficas e no contato direto com a populagdo mais velha
da freguesia);

iii. Continuar a executar alguns tratamentos no imbito da conservagdo preventiva e
curativa nas pecas etnogrificas, de modo a atenuar o processo degradativo;

iv. Reforgar a divulgacdo do museu enviando brochuras por correio eletrénico as Escolas
Bésicas e Secunddrias, AssociagBes Recreativas e Culturais e IPSS;

v. Dado que nunca se determinou uma estratégia de valorizag3o turistica do museu
deverd definir-se a sua visio e missdo, redefinir-se os seus objetivos; identificar-se e
captar novos publicos; determinar-se a sua imagem e o seu posicionamento;
estabelecer-se politicas de marketing e estratégias de comunicagdo, bem como
realizar-se iniciativas culturais neste espago museoldgico e noutros locais;

vi. Elaborar uma base de dados (Programa In patrimonium/in patrimonio) de todo o
espdlio inventariado manualmente;

vii. Organizar as reservas do museu, com o devido acondicionamento das pecas de
cerdmica e alguns bens etnogréficos pequenos;

vili. Reativar a cooperagdo com o Servico de Turismo do Municipic de Barcelos,
nomeadamente na informagio dada aos visitantes e turistas reforgando a divulgac3o
da existéncia de um museu em Chavdo, bem como integrando-o nos seus circuitos
pedestres sobre a temdtica ‘Caminhar para Conhecer Barcelos’ efetuando uma visita
guiada ao mesmo;

ix. Apoiar as AssociacBes Recreativas e Culturais, Grupos Etnograficos e InstituicBes
Locais, nomeadamente na realizag3o de algumas atividades, bem como na partitha de
informag&es essenciais, sempre que as mesmas solicitem a colaboracdo do museu;

x. Elaborar um site para divulgar ao publico as iniciativas culturais que o museu realizou

desde a sua abertura ao publico até ao presente.

3.3.2. EVENTOS CULTURAIS

A Festa das Cruzes, a Mostra de Artesanato e Cerdmica e a Feira do Livro s3o algumas das
atividades programadas anualmente, dando a merecida visibilidade ao nosso concetho, as nossas
artes e gentes, transformando Barcelos num palco privilegiado para manifesta¢es tradicionais e
culturais.
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A EMEC foi, durante largos anos, parceira da Cimara Municipal de Barcelos na realizagdo dos
principais eventos culturais do concelho. Assim, a manutenc3o desta parceria procurard
robustecer a identidade da empresa municipal, bem como projetar a imagem & notoriedade da
EMEC junto da comunidade local.

Para a execugdo do plano de eventos culturais a cargo da EMEC, a entidade assumira a
despesa dos seguintes valores:

Eventos culturais Despesa
Festa das cruzes 245.800,00€
Mostra de Artesanato e Cerdmica 61.600,00€
Feira do Livro 11.700,00€
Total 319.100,00€

4. RECURSOS HUMANOS

Além dos Orglios Sociais da empresa: Conselho de Administragdo com 3 membros (1
remunerado e 2 ndo remunerados) e um Fiscal Unico, o pessoal ao servico da EMEC,

independentemente do seu vinculo contratual, serd o seguinte a 25 de janeiro de 2023:
Empresa Municipal de Educagdo e Cultura de Barcelos/Escola de Tecnologia e Gestdo de Barcelos
1 Diretor Pedagégico ETG
1 Diretor Financeiro ETG — em licen¢a sem vencimento
17 Professores internos
¢ 2 em licenga sem vencimento
14 Formadores externos ETG
1 Secretério do Presidente Conselho de Administragdo

1 Chefe Secretaria
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2 Assistentes Administrativos
1 Técnico Secretariado
3 Escriturdrios
* 1em Acordo de Cedéncia com o Municipio de Barcelos
1 Continuo
1 Técnica Bibliotecaria

5 Técnicos (TOC, Recursos Humanos, Contratacdo, Orientacdo e Inser¢do Profissional, Técnica

Acompanhamento e Avaliagdo)
3 Psicologos
* 1em Acordo de Cedéncia com o Municipio de Barcelos
1 Auxiliar de Ago Educativa
Técnicos das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC ’s)
104 técnicos no ativo
Espacos Culturais e Etnogréficos
Museu Etnogrdfico de Chavio
1 Técnico de Museu
Centro de Artesanato
1 Técnico Superior - em licenca sem vencimento
2 Assistentes Administrativos
Pélo de Leitura de Arcozelo
1 Monitor - Acordo de cedéncia com o Municipio de Barcelos
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2 Rececionistas

5. FINANCIAMENTO

POCH:

Os custos de funcionamento da ETG no 8mbito dos cursos de formagio de Ensino Profissional de
nivel IV nas modalidades de jovens e nas modalidades de adultos serso financiados em 85% pelo
Fundo Social Europeu, no dmbito do POCH. Os restantes 15% afetos ao Orgamento de Estado tém

sido assumidos pelo Municipio de Barcelos, através de contrato-programa.

Contratos/Programa a celebrar com o Municipio de Barcelos:

No apuramento do valor a solicitar no contrato-programa, foram considerados os seguintes

custos:
ATIVIDADE DESPESA PREVISTA
ESCOLA TECNOLOGIA E GESTAO DE BARCELOS €481.225,29
MUSEU ETNOGRAFICO DE CHAVAO €21.000
ATIVIDADE DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR £€680.000
CENTRO DE ARTESANTO €30.000
FESTA DAS CRUZES €65.800
MOSTRA DE ARTESANATO €61.600
FEIRA DO LIVRO €11.700
TOTAL €1.351.325,29
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Barcelos, 25 de janeiro de 2023,

O Conselho de Administracio da EMEC, E.M.
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= |
EMED ST Salonco
DATAS
Previsio 31/12/2022 31/12/2023
Rubricas
ATIVO
Alivo ndo comrente
Alivos fixos tangiveis 40300.19 € 51 573,19 €
Alivos intangivels - € 5333,60 €
investimentos financeiros 2377177 € 28 082,00 €
Oulras contas a receber 462,00 € - €
64 533,94 € 84 988,79 €
Alivo corenie
Invenlarios 16 186,61 € 15 949,61 €
Devedores por fransferéncias e subsidios ndo reembolsaves 454 617,76 € 454 617.76 €
Clientes, confribuintes e utentes 1055,53 € 1 055,53 €
Outras contas a receber 58860,11 € 58 866,47 €
Diferimentos 266216 € 2662,16€
Caixa e depésitos 52996,27 € 332847,80 €
586 378,44 € 845 999.33 €
Total do Ative 450 912,40 € 50 988,12 €
Tolal do Pakiménio liquido
Palriménio/Capital 250 000,00 € 250 000,00 €
Reservas 51 456,46 € S1 456,46 €
Resultados fransitados - 1321376862€ |- 1652391.85€
Ajustamentos em afivos financeiros - € - €
Excedentes de revalorizagdo - £ - €
Ouiras variagdes no patiménio liquido - € - €
- 1019922,16€ |- 136093539 ¢
Resultado liquide do periodo - 34101323 € 149 570,23 €
Total do Capital Préprio |- 1360>9_35,39€ - 121136516 €
Passivo niio comente
- € - €
Passivo corrente
Credores por fransferéncias e subsidios néio reembolséveis concedidos 21418376 € 214 183,76 €
Fomecedores 86 302,35 € 187 340,98 €
Eslado e oulres entes publicos 144 177,03 € 146 994,53 €
Financiamentos obfidos 1 250 000,00 € 1250 000,00 €
Fomecedores de investimentos 1412784 € 1412784 €
Outras conltas o pagar 303 054,81 € 349 686,17 €
Diferimenfos L ~ €
2011847,79 € 2162353,28 €
Tolal do Passivo 2011 847,79 € 216235328 €
Tolal do Paffiménio liquide e Passivo 650 912,40 € 950 988,12 €
Conservatdria do Reglsto Comercial dé Barcelos
Ne de Matricula e NIPC 504635417 | Capital Sacial: 250.000,00¢€ 29




Demonstragéo dos resultados

EME
RENDIMENTOS E GASTO
Cédigo Designacdo Previsdo 31/12/2022 31/12/2023

DR1 Impostos, conirlbuicGes e taxas - I [ - € - €
DR2 |Vendas — | ssene6€|  moooome
DR3 |Prestacbes de servicos e concessdes == me o _ 138031.65€] T 18849268€
DR4 _ |Transferéncias e subsidios comentes obtidos L o 1962171,19€| 2495316,37 €
DR8 |Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - - 4253506€- 39 510,00 €
DR9  |Fornecimentos e servicos extenos o . 6252031 €)- __7_4i 608,13 €
DR10  |Gastos com pessoal B - | 156687062€|- 157548559 ¢€
DR18 _|Outros rendimentos e ganhos - | T35m986€ _ 280000€
DR19  |Outros gastos e perdas o o o o - 22251398€ |- 177 061,70 €
Resultados antes de depreciagdes e gasios de financiamento ) T 29450741€| 201 963,63 €
DR20 |Gastos/reversdes de depreciacéo e amortizacao — 5  1423044€|- g 393,40 € |
DR21  [Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversaes) _ o - € - €
Resultados operacional (antes de gastos de financiamento) _____ - 308 737,85 € | 183 570,23 €

DR22  |Juros e rendimentos similares oblidos _ S 047€| - €
DR23 _|Juros e gastos similares supartados — 3227585€|- = 34000,00€
' B _ Resultado antes de impostos | 3M01323€|  14957023€
DR24  |imposto sobre o rendimento | - € - €

Resuitado liquido do perfodo - woizame| s 570,23 €

1/1



DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA PREV| ISIONAL

Moeda: Euros
PERIODOS
RUBRICAS PrevisGo ]
31/12/2022 31/12/2023
Fluxos de caixa das alividades operacionais
Recebimentos de Clientes 245 152,49 292 070,00
Pagamentos a Fomecedores -770 527,95 -785333,29
Pagamentos a Pessoal -1598448,13 | -1430028.33
Caixa gerada pelas operacdes -2123823,59 | -2123291,62
.Pagamento/Recebimenio fmp. Rendimento -91 522,44 -51759,82
Outros Rec. / Pagamentos Actividade Operacional 2 182277.50 2 531 602,97
Fluxos das aclividades operacionais { )] -33 048,55 356 551,53
[Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -11 963,25 -35 000,00
Investimentos financeiros -3 486,28
|Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Cutros activos 0,48
Subsidios ao investimento
Fuxos das aclividades de investimenfo 2 -15 449,05 -35 000,00
Fluxos de caixa das aclividades de financiomento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos oblidos
Cobertura de prejuizos
qPogamentos respeitantes a:
Financiomentos obfidos
Juros e gastos similares =37 315,04 -41 700,00
Fluxos das actividades de financiamenio 3 -37 315,04 -41 700,00
VariagGo de caixa e seus equivalentes (4)={1)+{2) + (3) -85 832,44 279 851,53
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 138 828,91 52 996,27
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 52 996,27 332 847,80
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| Orgamenio o Pano Orgamental Prurtanual
|
I

EMEC
hras Euros
Oramenio 2023 T PO et phrcnodl — %
Rubiica Desinagla Poiah | e | [ w2 v [ e |
Receita corrents 236338¢€ IEIINITEC IMOIHBISE  2MBKIISE 2897397 E VW IZAGE 2955568 €
R1 Recella lacal LT T4 0,0¢ opoE ome oot opoc
R11 Smposica dindos 000€ ame ogox 000€ 0,00€ [T T4
R12 Imparsios Borsos a00€ LY 13 opo¢ omE ame aocc
R2 Ses parn sislemas octel 220000¢ 2m0,00¢ 2800 162 € 28mmte 29138 ¢
R3 Tecas, ol @ s penalidades 0,00¢ ag0€ as0L [TT4 1.1 U E
R4 Rendimentos de proprisdads 000¢€ 0,00¢ [T oo0E [T T3 .1, .T3
RS Transhelncies Comeries ASM0LITE  2SQMMITC 26TWSIZE 2SWMMPE F619UBETE 264563306 ¢
RS1 Adminisicaces Piblces 2BQOLITE  2SUMIIC 2HTDSIVE SNIDHE 2615 CIETE 2645 633,06 €
R511 Admichirscio Coniral - Estado 200¢ Qo0¢€ agoL ame do0€ 400¢
R512 _ Ouirz TGRS £ € R2ITINC 2110197 ¢
R513% Saguanca Socl [T T4 oo0E LY. 14 .Y 14 0,00€ 000E
R514 Adeninksiracio Reglonsl [1..74 600¢ 000E apc 0,00E ¢
RS15 Adminisiracio Local ITIBLRE  17RHIMDEC LTMLINE  ITIRSOLE  1M064660€ 1E45N09 ¢
R52 Exiedor- UE. B0 e ogec ome o00€ [T, 74
RS3 Oukay 000¢€ Q00€ ap0E o0 A00€ Q€
RE Venda de bens & servicos <3¢ IMOTROE  ZRINIE  MEMSAME  29MA0NE  OLINKQE  I0439075¢€
R? Ouias receitas comeotes 21537,15¢ o00€ 2537,15€ 256252¢ 25215 € 161403€ 260,17 ¢
Receita de eapital LY. 13 200€ e oo 0,008 a00¢
RE Venda Se bers de vestimanin [T 14 ame anoe [ 1 000€ wone
RO Tranataciecizs de Caplial LT 14 op0c (% 14 [J 14 ame .17
R Adminksieactes Piblicas aoe [ 4 00E 200 E RooE [T 3
RET1 Adminiatacio Caniral - Estado oweE 000E [p0E ome 000€ aoo€
RE12 % Outas o00€ GU0E apee oLoE ame ¢
RO13 Saguarca Socis) [T T3 L1173 opat op0¢€ Qo€ QI E
Rot1d AdmisincEo Reglonal amnE 200€ 90T 2.00€ QM0E onoe
Re15 Adminbsiraclio Local 00€ ame 0o .00E ooe amwe
R2 Exteior-LE oME 0.00¢ [0 14 L1 ame ome
RA3 Ouirzs .1 1 0a0¢ amot V€ ame 000 €
R0 Oulras racellas de capial e oL0¢ [ 13 ogoc opaE (-7 14
Ri1 m‘mmm ome ame £ QM€ o00¢ o0 €
m;&mg 2900 € ABVINITE  280259,75€  2£68 € 2EWTMRI?E 296 KILAGE 29SS, £
Recolka nlo [ri] F 1 1 TEIHIWE  1BAMLME 16730622 ¢€
R12 Tacala comn elhvon nancsios o00€ L asor opoe ome gme
R13 Mmgm 180000000¢__1m000000¢ 151800000 ¢E Ai¢Imme 154 541m0¢ 153 0er2 ¢
Receits total (={tiH{Z] 28 3a¢ A637INITE 259,75€ S2I5€ TIIEMSTE 4780 BAISE ARSETI €
Despesa comrente MWISTME 1MAERAE  IMHOREC  7IUJVIVE  2WQGIVE  2EDOHC  2099369,07 €
n Oespesaa com o paasonl IS 1HBULC  ITEAINC  17THWINE  LIIUNE  ITIIIS0NC 176SmE
o Ramunacschion cories s parmunentes 0s15.55¢ IBIALUC  1IZALIBE  1IMNNIGE  IAITES6E  LINDIEMC 133ME
D12 AbGROS variivals ou evenisals H54€ Se760,00€ 34 MGESTE S E SEMIISE ssasme  semazsE
o3 Sagurancs socil 5?M3,74¢€ WL Ehos € 309 19,9¢ ISR T AT MBI E AS2HLT ASEIDE
02 Aquisicio de ban & servicos 69 20.08€ TIIMGEC  JHMOTE  SNINISE  MSMIMC  WSROE 1005M6MEC
D3 S 8 DUFTR SNCAS (1273 23650000 € 36,900,008 ITHWRPOL MM BOMILE  IIWEWEC
[+]] Translerbocias coreies. 0n0 € QOUE 114 omE aoe ¢
D41 Adminisbucies Pibies awe 000€ 20 opig L Qe
[+ 23] Administracio Conval - Estado QooE [T 1 opoE opoe 0,00€ 000€
Da12 Outras 0,00€ ome ome op0¢ o00¢ n00¢
D413 Seguranga Soci! o00¢ ame apoc 900¢ ogoe ome
D414 Adminisiracio Ragionel .7 14 LT T op0€ L7 13 [T 13 o€
D415 Admirksragio Locsl 000€ (Y13 am0E (714 000€ o0me
D42 insthicBes sem fns craivos 000¢ (114 OROE 9 opog 000¢
D43 Famiies 000€ ame [T 14 o0p0E ame 000§
[ 13 Outrsa opoe 000¢ opoe ot e 000¢
[ Scouldion o00¢ oame LT 14 ome oot s00¢
] Outras sespesss comuies ssspe SE5ME 746 ST SIUEIE  sEmELC
Despesa de capital 1127806 35000,00€ O L8E 9619,12¢ SONSIE SEIBBC  SLIZSE
or MsSnenio te 17,88 35000,00€ ©17me me19,12¢ SHus3E HGIABE  SLIWEE
D3 Trashrincies S capltal LT 14 o00¢ 00, ot a00¢E (Y13
Dat  Poblcs 000€ -V, 14 a0 € 000 € ome [T T4
0811 Adminkiraclo Ceatral - Estacso Q00€ awe Qoo¢ aume amE DOOE
D12 clo Ouirs o€ o0c Ly-13 ome 0,00€ amoe
Dat3 Seguranca Sociat a00¢ 000€ ao0e opoe o0 (.U 1g
D814 Adminkiraclo Regiceal 000c 0,00¢ LY. 1 000¢€ ao0€ aooe
Deis Adminbbacio Local oe 000€ 200€ opoe noo€ Quoe
D82 InatieicBes sun S locratvos 0mE 0008 000€ O E 0.00€ ao00€
083 Famian ame e apoe .74 an0€ 000€
D4 Ocras LT 1 age agoe apee 000 C 000 €
Do ovmmémpemcec < 900¢ sp0¢ < € <
Despexa sfetiva [4] 61 708,00 ¢ 2573 € _2MSSEWE 208 € _2ERSIATE 2590 OASIE  2950691,69€
Despesa niio efetiva [5] E-en 130431023€  1PMIMGE  1EIJSON6E 1EAOITTSEC 1E59347,34¢ 187796131 €
D10 Despesa com xvas fnanceiros 3,m0¢ A3023€ amanse 475006¢€ 479756¢ aBtsse 433,99¢€
oy O i 1 300 € 1800 £ L LUISOCOD0E 1836 1000E  LESASALEOC 1mT3cevIiE
—— Despesa totul [BR(445] ZIONEC  43MIGETE  SG025I5€  AGMEZISE  47mSmuic ATH AL ST TS0 €

€ e

25910758 € 25 107.50¢ ame opog 000 s
SISB T4 E 2 ATE amnme AT AWrSeE ABSSag ammose

Conservatéria do Registo Comercial de Barcelps

Ne de Matricula e NIPC 504635417 | Capital Social: 250.000,00€
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Angc Cristing Pinto Ferreirg
Revisor Oficial de Conzas

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugio

descritos em no Plano de Atividades e Orcamento para 2023,

Responsabilidades do orgdo de gestSo sobre os instrumentos de gestdo previsional

baseiom. Estes Instrumentos de Gestgo Previsional sio preparados nos termos exigidos pela
alinea j) do n.2 6 do artigo 252 da Lej 50/2012, de 31 de agosto (Regime Juridico da otividade

Responsabilidades do auditor sobre a revis3o dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em

(i) avaliar a rozoabilidade dos pressupostos utilizados ng Preparagdo dos Instrumentos
de Gestdo Previsional:
(ii) verificar se os Instrum entos de Gestéo Previsional foram preparados de acordg com

0s pressupostos; e
(iii) concluir sobre se a dpresentago dos Instrumentos de Gestdo Previsional é
adequada, e emitir o respetivo relatério,

O nosso trabalho Joi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garontig
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas
e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
%}

Ana Cristina D3 Mesquita Pinto Ferreira | Av. de Franga, n.¢ 352, 52 Piso, Sala5.9 . 4050-276 Porto . cristina.ferreira@roc1254.pt
NIF 117 709 123 - Revisor Oficial de Contas | Inscrigio na OROC: 1254 Inscrigio na CMVM: 20160865
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Ance Cristing Pinto Ferreivg
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Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo do prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve o concluir que esses pressupostos néio proporcionam uma base
rozodvel para as previsées contidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional da Entidade acima
indicados Além disso, em nosso opinido, as demonstragbes financeiras prospetivas estdo
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contobilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Administragbes Publicas.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem da
forma esperada, Ppelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as

variagoes poderdo ser materialmente relevantes,

Enfase

de cumprir com aquela disposicdo legal. No entanto o Conselho de Administragio tem como
objetivo preparar um estudo de viabilidade da empresa, com informagéo pormenorizoda,

Porto, 01 de fevereiro de 2023

J L LLQ‘U 15)'\ e B 1Y \]‘D} 3 u:._»,\‘ f (UI{:K}}\}
=i Ana Cristina D3 Mesquita Pinto Ferreira
ROC ne 1,254
CMVM n.2 20160865
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