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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O atual Conselho de Administracdo da Empresa Municipal de Educagdo e Cultura, E.M.
{doravante designada de EMECB) tomou posse na data de 8 de novembro de 2021. Ndo obstante
as fragilidades econdmico-financeiras anteriores, e muito conhecidas, este Conselho de
Administragdo tem tragado dois importantes caminhos: 1) Implementar trés Centros
Tecnoldgicos Especializados: Industrial, Digital e Informatico, e 2) Apresentar um novo modelo de
negdcio para a empresa municipal.

Na presente data, volvidos dois anos de exercicio, este Conselho de Administragdo
pretendia apresentar melhores e sélidos resultados, todavia, o periodo dos procedimentos
concursais, de execucdo dos documentos estratégicos e a prorrogacdo do prazo das candidaturas
aos CTE's, contribuiram para uma demora indesejada da tdo ambicionada mudanca.

Importard realcar que no ano letivo 2023/2024 a ETG aumentou significativamente o seu
numero de discentes no ensino profissional, tendo alcangado o melhor resultado dos Ultimos 3
anos.

Mais se notard que no dmbito das atividades extracurriculares (AEC’s), embora o ano
letivo transato tenha significado um aumento sem precedentes dos horarios atribuidos, no ano
fetivo 23/24 a curva continua em ascensdo, correspondendo a uma cobertura de 93,5%.

No primeiro trimestre de 2024 serdo divulgados os resultados do estudo econdmico-

financeiro em curso e espera-se executar uma nova abordagem no decorrer do ano.

de AW;% da EMECB, E.M.
—-—-"/

//Jorge Man liveifa da C /]

——

-~ . . ey
/ﬁ:ranusco Félix Araujo Pereira, Ds.//

—
%ra Cristina Rebelo Magalh3es, Dia.//
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1. POLITICAS E ESTRATEGIAS SETORIAIS

1.1 VISAO, MISSAO E PRINCIPIOS ESTRATEGICOS

VISAO EMECB:

Ser uma referéncia na comunidade local
pela sua oferta formativa e cultural, uma
instituicdo de exceléncia, inovadora e de

confianga.

VISAQ ETG:

Ser uma referéncia na Educagdo e
Formacgdo Profissional, com vista nos valores
humanos e uma aposta num ensino de

gualidade.
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MISSAOQ EMECB:

Desenvolvimento de um servigo educativo
e cultural de qualidade, com vista a dar uma
melhor resposta as necessidades da

comunidade.

MISSAO ETG:
Apostar num corpo docente com profissionais
de qualidade e dar uma melhor resposta as
necessidades do mercado, preparando o corpo
discente para uma atividade profissional

exigente e socialmente responsavel.
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Em estrito cumprimento com o objeto social da EMCB, os principais objetivos para o ano
de 2024 (numa agdo estratégica de 5 anos) visam os seguintes itens:

1. Garantir uma oferta formativa e atrativa, enquadrada nas necessidades do mercado
laboral da sociedade moderna;

2. Promover novas estratégias de captagdo de estudantes com a introdugfo de novos
mercados de divulgacio da ETG;

3. Fomentar a interagdo dos estudantes da ETG com o meio empresarial e cultural da sua
regiao;

4. Alcancar 100% da cobertura dos horérios atribuidos para as atividades de
enriquecimento curricular;

5. Estabelecer parcerias com as empresas do concelho e concelhos limitrofes, adequando a
oferta formativa as necessidades de cada instituigio;

6. Fomentar uma oferta formativa de curta e média durag3o;

7. Aumentar o volume de vendas do Centro de Artesanato;

8. Colaborar com o Municipio de Barcelos na realizacdo dos principais eventos culturais:

Festa das Cruzes, Feira do Livro e Mostra de Artesanato e Cerdmica.

2. ENQUADRAMENTO DOS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS

2.1 ENQUADRAMENTO LEGAL
A EMECB obriga-se nos termos do art. 42.2, n.2 1, da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto (que
aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais) — em linha
comoart. 9.2, n.2 2, al. b), dos seus Estatutos - a submeter a Assembleia Geral da Empresa e aos
orgdos executivos e deliberativos da respetiva entidade publica participante, os instrumentos de
gestdo previsional relativos ao ano seguinte. Neste sentido, o presente documento compreende:
a. Balancgo previsional para o ano de 2024;

b. Demonstragdes de resultados previsional e os fluxos de caixa previsional para 2024;
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¢. DemonstragBes or¢camentais previsionais que incluem o plano de ativi
orgamento para o0 ano de 2024 e o plano plurianual de investimentos.

O Fiscal Unico estd vinculado & emiss3o de parecer sobre estes instrumentos previsionals,
nos termos do art. 25.¢, n.2 6, al. j}, do supracitado regime juridico.

Ora, cumpre notar que, nos termos do art. 4.2, dos Estatutos da EMECB, a empresa municipal
de Barcelos tem como objeto social a promogdo e gest3o de equipamentos e bens educativos,
culturais e recreativos que lhes estejam cometidos ou venham a ser cometidos pelo Municipio de
Barcelos, bem como a prestagdo de servigos nas 4reas de educagdo, ensino, formac3o profissional
e cultura. Acresce, a EMECB poderd, ainda, promover e gerir equipamentos e bens, como realizar
atividades de natureza turistica, artesanal ou outro que lhe venha a ser concebida.

O disposto no art. 5.2 dos Estatutos consagra as atribuicdes da EMECB, devidamente
enquadradas nos seus estatutos, que se dividem em:

1. Promover e gerir os equipamentos e bens educativos, recreativos e culturais que lhe
estejam conferidos ou venham a ser pelo Municipio de Barcelos;
2. Proporcionar a populagdo em geral a utilizac3o destes equipamentos e bens;
3. Assegurar a prestagdo de servigos nas dreas da educagdo, ensino, formacéo profissional e
cultura;
4. Garantir uma educagdo, ensino e formagdo profissional qualificada que responda s
necessidades do mercado de emprego local e regional;
5. Promover iniciativas de natureza diversa na &rea da educagio, ensino e formac3o
profissional;
6. Realizar eventos de promogdo do patrimdnio cultural e histérico do concelho de Barcelos;
7. Colaborar com o Municipio de Barcelos e outras entidades de natureza diversa na
programacgdo, promogdo e realizagdo de iniciativas nas dreas da educacdo, ensino,
formag3o profissional e cultural;
8. Elaborar e aprovar os instrumentos necessarios & prossecucdo do objeto social;
9. O exercicio de quaisquer outros poderes que lhe sejam delegados pelo Municipio de
Barcelos.
Posto isto, as grandes opgdes do plano de atividades e orgamento para 2024 est3o em linha
com o objeto social e as atribuigdes concedidas pelos seus Estatutos.
De referir, ainda, que o presente documento — tanto no que s demonstracdes financeiras

como aos instrumentos de gestdo previsional concerne — foi preparado de acordo com o
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referencial contabilistico para as Administra¢Bes Publicas, o Sistema de Normalj
Contabilistica {SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro. O SNC-AP
aplica-se a todos os servicos e organismos da administragdo central, regional e local que n3o
tenham natureza, forma e designacdo de empresa, ao subsetor da seguranca social, e as
entidades publicas reclassificadas.

Sdo entidades publicas reclassificadas as entidades que, independentemente da sua forma
ou designacdo, tenham sido incluidas nos subsetores da administragdo central, regional, local e
seguranca social das administragdes publicas, no dmbito do Sistema Europeu de Contas Nacionais
e Regionais, nas Ultimas contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional. Assim,
de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, publicado em setembro de 2022, a EMECB
integra o Setor Institucional das AdministragBes Publicas (i.e., S.13 nos termos do cddigo do

Sistemna Europeu de Contas Nacionais e Regionais - SEC 2010).

2.2, ENQUADRAMENTO ECONOMICO E FINANCEIRO

O Conselho de Administragdo da EMECB tomou posse no dia 8 de novembro de 2021,
encontrando a empresa municipal de Barcelos numa situagdo de g'rande fragilidade econdmico-
financeira. Segundo o relatério de contas do ano de 2021, a EMECB apresentou um agravamento
de 15,27% do seu patrimdnio liquido, com uma diferenga entre ativo vs. passivo que ascendeu os
€1.019.922,16 negativos. Esta situagdo influenciou negativamente os indicadores de autonomia
financeira e de solvabilidade e colocou, mais uma vez, a empresa exposta aos termos do art. 35.2
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

No ano letivo 2012/2013, a Escola de Tecnologia e Gest3o alcancou o maior nimero de
alunos de sempre, com 367 alunos. Desde entdo, particularmente a partir do ano letivo
2014/2015, o decréscimo de alunos foi bastante significativo.

Sucede que a EMECB, através da Escola de Tecnologia de Gest3o de Barcelos, tem vindo a
formular candidaturas no Programa Operacional de Capital Humano (POCH) que tem como eixo
estratégico a promogdo do sucesso educativo, do combate ao abandono escolar e reforco da
qualificagdo dos jovens para a empregabilidade. O apoio a conceder pelo POCH esté inserido no
Fundo Social Europeu (FSE) e segue os termos do Aviso n.2 POCH-H8-2022-03. Esta forma de
apoio a atribuir as candidaturas a aprovar no dmbito do presente aviso reveste a natureza de

subvengdo ndo reembolsdvel, através das modalidades de reembolso de custos elegiveis
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efetivamente incorridos e pagos e da tabela normalizada de custos unitdrios. E, nos termos do
identificado aviso, os valores a pagar a entidade beneficiaria estdo limitados ao valor aprovado
no ano em causa e a 85% do valor aprovado para a operagédo, conforme disposto na alinea b) do
n.2 6 do artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, na sua redacdo atual.

Ora, as condigdes de elegibilidade determinam que, entre outros fatores, o valor total do
financiamento a aprovar resulta do valor anual por turma e por curso definido em tabels,
acrescido do valor referente ao apuramento de apoios diretos aos formandos, no regime de
custos efetivamente incorridos e pagos, com base nos valores maximos elegiveis definidos no
artigo 13.2 da Portaria n.2 60-A/2015, de 2 de margo, na sua atual redagdo. Nos termos da tabela
de custos concedidos por turma e por curso, o escaldo 4 de custo (cursos profissionais de ensino
secundario), corresponde ao valor de €98.920,00/ turma.

O valor supra reflete o incremente do financiamento, nos termos do Despacho n.2 9417-
A/2023, Gabinete do Secretdrio de Estado da Educagdo, que veio alterar o Aviso n.2 POCH-
7172015-06, que disponha de uma verba de €93.974,00/turma.

Posto isto, cumpre notar que a partir do ano letivo 2018/2019, a ETG passou a agregar, no
1.2 ano, os cursos Técnico de Design Grafico e Técnico de Design de Moda, passando de 13 turmas
(ano letivo 17/18) para 11,5 turmas, o que significou uma alteragdo bastante significativa de
redugdo do apoio atribuido por turma através do POCH.

N&o obstante o decréscimo acentuado de alunos, o quadro docente interno da empresa ndo
sofreu significativas alteraces, afetando, consequentemente os seus resultados financeiros.
Situagdo que, continuando, agravara, em muito, nos préximos anos, o passivo da empresa.

Apds um periodo de interrup¢do (que se iniciou no ano letivo 2013/2014 até ao ano letivo
2020/2021), o Municipio de Barcelos, através dos contratos-programa celebrados, vem
transferindo a obrigacdo da promogdo, reatizacdo e acompanhamento das atividades de
enriquecimento curricular no 1.2 ciclo de ensino bdsico para a EMECB.

No ano presente ano letivo (23/24), a ETG aumentou ligeiramente o seu ndmero de
alunos, passando de 154 (22/23) para 180.

Assim, no ano letivo 23/24, em regime diurno, a ETG dispde de 6 cursos profissionais
distribuidos em 14 turmas (das quais 8 sdo agregadas}, com um total de 180 alunos matriculados,

sendo 25 deles oriundos do Municipio de S. Domingos, Cabo Verde.
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Evolucdo do N.2 de alunos/N.2 de turmas
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3. ATIVIDADES SETORIAIS

3.1. EDUCAGAO

3.1.1. Escola de Tecnologia e Gestdo de Barcelos

A EMECB esta atualmente incumbida da organizacdo e administracdo da Escola de
Tecnologia e Gestdo de Barcelos (ETG) que foi constituida a 23 de agosto de 1990 através do
Contrato Programa celebrado entre o Municipio de Barcelos e o Gabinete de Educacgio
Tecnoldgica, Artistica e Profissional (GETAP). Assim sendo, cumpre notar, a ETG procura assegurar
a diversificagdo da oferta educativa e formativa, de acordo com as necessidades do mercado de

trabalho do concelho e areas limitrofes.

No ano de 2024, a ETG desenvolverd as seguintes tipologias de operacdo:

1.6 — Cursos profissionais.
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cursos profissionais distribuidos em 14 turmas (das quais 8 sdo agregadas), com um total
alunos matriculados, sendo 25 deles oriundos do Municipio de S. Domingos, Cabo Verde.
Para o ano de 2024 a ETG pretende desenvolver, tendo por base o respeito pelo objeto social
da EMEC, E.M. e, no mesmo sentido, das suas atribuicdes e objetivos, as seguintes linhas de
atuagdo:
i. Alargar a oferta formativa dos cursos profissionais, modulares e especializados as
necessidades do mercado de trabalho;
ii.  Potenciar uma oferta formativa dos cursos profissionais garantindo aos estudantes
enveredar no mercado de trabalho e/ou no ensino superior;

iii. Estabelecer novas parcerias estratégicas e promover o envolvimento dos parceiros no
projeto educativo da escola;

iv.  Promover o empreendedorismo de base tecnoldgica;

v.  Promover novas estratégias de captacdo de estudantes com a introdu¢do de novos
mecanismos de divulgacdo da ETG;

vi. Divulgar a oferta educativa e formativa da escola tanto através dos meios digitais, como
na participagdo em feiras de orientag&o escolar e profissional, entre outras formas;

vii.  Reforgar os programas de internacionalizagdo, promovendo a mobilidade de estudantes
e professores;

viii. Promover, reconhecer e premiar o mérito dos estudantes;

ix. Promover e fomentar boas préticas pedagdgicas e atividades culturais que estimulem o
pensamento critico dos estudantes;

X.  Apoiar a criagdo e dinamizagdo da associagdo de estudantes da ETG;

xi.  Fomentar e proporcionar uma verdadeira interagdo entre os agentes da ETG e 0 meio
cultural e artistico da sua regido;

xii.  Apostar na realizagdo de atividades participadas que promovam o desenvolvimento
pessoal e social de cada aluno, o interesse pela escola e o enriquecimento cultural dos
alunos, passando pela implementagdo de experiéncias culturais diversificadas e pelo
desenvolvimento de trabalho interdisciplinar e ou articulagdo curricular, desenvolvidas
de acordo com os diferentes cursos;

Xiil. Promover visitas de estudo;

Xiv. Promover formagdes para o corpo docente;

10
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XV. Incrementar novas tecnologias na comunidade escolar;
xvi.  Promover acordos de colabora¢do com entidades publicas e privadas para

conjuntas, estagios, formagGes e a apresentagdes de orienta¢les vocacionais.

A atividade da entidade, tutelada pela DGEstE, é desenvolvida no @mbito de protocolos
estabelecidos entre a Escola e a entidade gestora do POCH — Programa Operacional de Capital
Humano e o e POISE — Programa Operacional de Inser¢do Social e Emprego, no dmbito do Fundo
Social Europeu.

O POCH n3o prevé que as despesas de funcionamento, diretamente ligadas as ag3es e/ou
cursos de formag3o, sejam objeto de financiamento reportadas a:

% Encargos financeiros, nomeadamente juros de empréstimos e garantias bancérias;

% Encargos n3o obrigatdrios com o pessoal;

% Compra de bens amortizaveis;

< Amortizacdes de imobilizado corpdreo, cuja aquisi¢do, tenha sido financiado a fundo
perdido, pelo FEDER ou outro fundo estrutural, mesmo da parte assegurada pela

entidade promotora a titulo de co-financiamento publico.

No ano anterior, a EMECB celebrou um contrato de locagdo de equipamento informatico,
atualizando a sala de tecnologias do Curso Técnico de Design de Moda e, dessa forma,
potenciando as condicBes de aprendizagem a realidade/necessidades do mercado laboral.
Também nesta linha, no ano transato, a EMECB adquiriu novos equipamentos informaticos para
a sala de oficina grafica, mais orientada para o Curso de Técnico de Design e Comunica¢do Gréfica.

De referir que, com a aprovacdo do Programa POAT, foi possivel atualizar o software
necessario para tratamento de imagem e video, a EMECB adquiriu, também, computadores,
maquinas fotograficas e de video e um estudio fotografico, o que dotaréd a empresa/ ETG de meios
adequados 3 execuco e tratamento de campanhas promocionais e de divulgagdo do apoio dos
Fundos Europeus e outras de relevo.

Estas novas valéncias potenciario a oferta formativa para o ano letivo 2023/2024.

A oferta formativa do ano letivo 2023/2024 pretenderd alinhar as necessidades das empresas
da regido e a oferta formativa educativa de nivel 5, 6 e 7 existentes no territério. Nestes termos,
05 cursos estardo em linha com as rdbricas: 542 - Industrias do Téxtil, Vestudrio, Cal¢ado e Couro,

213- Audiovisuais e Producio dos Média, 481 — Ciéncias Informaticas e 341 — Comércio.

11
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EQAVET (European Quality Assurance in Vocational Education and Training

A EMECB é entidade proprietdria da Escola de Tecnologia e Gest3o de Barcelos. Esta
escola aplica o sistema de garantia da qualidade, nos termos do Decreto-Lei n? 92/2014, de 20
de junho, que estabelece o regime juridico das escolas profissionais, e institui que estas devem
implementar sistemas de garantia da qualidade alinhados com o EQAVET (European Quality
Assurance in Vocational Education and Training), em articulagdo com a ANQEP.

Desde o ano de 2020, a ETG é detentora do Selo de Garantia da Qualidade, que lhe foi
atribuido inicialmente por um prazo de 1 ano, e que em agosto de 2021 foi novamente aprovado
para o prazo de 3 anos.

No quadro de alinhamento do Sistema de Garantia de Qualidade, a ETG gera um ciclo de
acompanhamento continuo, de modo a garantir que sejam cumpridos os requisitos de qualidade
dos diferentes Stakeholders. Neste sentido, e baseado no sistema de melhoria continua do
EQAVET aplica-se, ao longo do ano, o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act), que permite verificar
possiveis desvios das metas estipuladas e dos resultados alcangados. Neste sentido tém sido
desenvolvidas estratégias inseridas no Plano de Agdo de Melhorias com vista a corrigir desvios as

metas na implementacdo continua do ciclo PDCA.

PROGRAMA ERASMUS + KA 121VET

O objetivo geral do programa consiste em apoiar, através da aprendizagem ao longo da
vida, o desenvolvimento educativo, profissional e pessoal das pessoas nos dominios da educagio,
da formagéo, da juventude e do desporto na Europa e mais além, contribuindo assim para o
crescimento sustentavel, o emprego de qualidade e a coes3o social, bem como para impulsionar
a inovagdo e reforgar a identidade europeia e a cidadania ativa.

Assim, o programa € um instrumento fundamental para a construgdo de um Espaco
Europeu da Educagdo, ao promover a cooperagdo estratégica europeia no dominio do ensino e
formacdo, e as respetivas agendas setoriais, fazendo progredir a cooperagdo politica para a
juventude ao abrigo da Estratégia da UE para a Juventude 2019-2027 e promovendo a dimens3o
europeia no desporto.

O programa tem os seguintes objetivos especificos:
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Promover a mobilidade individual e de grupo para fins de aprendizagem, assim como
cooperagdo, a qualidade, a inclusdo e equidade, a exceléncia, a criatividade e a inovacao
a nivel das organizagdes e politicas no dominio do ensino e formacio;

Promover a mobilidade para fins de aprendizagem n&o formal e informal e a participacao
ativa entre os jovens, assim como a cooperacdo, a qualidade, a inclus3o, a criatividade e
a inovagdo a nivel de organizagdes e politicas no dominio da juventude;

Promover a mobilidade para fins de aprendizagem de pessoal da 4rea desportiva, assim
como a cooperacdo, a qualidade, a inclusdo, a criatividade e a inovacdo a nivel das

organiza¢Bes desportivas e das politicas desportivas.

Destacamos as seguintes vantagens:

®,
L

R4

Internacionalizar a ETG;

Atrair novos alunos para os diversos Cursos da escola;

Adquirir boas praticas que estejam a ser aplicadas noutros paises;

Proporcionar aos alunos uma experiéncia cultural e profissional com maior relevancia;
Proporcionar aos alunos novas perspetivas do que é o mercado de trabalho internacional;

Promover uma maior autonomia dos alunos.

No caso concreto da EMECR:

A EMECB integra, juntamente com cutros Agrupamentos de Escolas, o Consdrcio do

Municipio de Barcelos, sendo este Ultimo a Entidade Coordenadora do Projeto.

Cientes que a internacionalizagdo da escola é um ponto de atragio de jovens, o programa

ERASMUS sera concretizado a partir de margo/abril de 2024, com a coloca¢io de quatro alunos,

em estagio na modalidade “short terms”, em Espanha.

Para o ano letivo 2023/2024, foram atribuidos 4 ETG as seguintes mobilidades:

Mobilidades de curta duragdo (short terms)
Consércio
Alunos participantes Acompanhantes
ETG 4 2
3.1.2. Atividades de Enriquecimento Curricular
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A EMECB é Entidade Parceira da Cadmara Municipal de Barcelos (Entidade Promefora)
e dos Agrupamentos Escolares e é responsavel pela implementacdo das Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) nas escolas basicas do 1.2 ciclo do ensino basico de cada
agrupamento, nos termos do DL n.2 55/2018, de 6 de julho e a Portaria n.2 644-A/2015,
de 24 de agosto.

Assim, nos termos da supracitada Portaria, as Atividades de Enriquecimento
Curricular sdo atividades de cardter facultativo e de natureza eminentemente lddica,
formativa e cultural que incidam, nomeadamente, nos dominios desportivo, artistico,
cientifico e tecnolégico, de ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado
e da dimensdo europeia na educagio.

Cumpre notar que, no presente ano letivo, estdo a ser desenvolvidas as dreas de
Atividades Ludico Expressivas (ALE), Iniciagdo ao Inglés (ING), Atividade Fisica e
Desportiva (AFD), Atividades lidico Expressiva Desportiva (ALED) e Musica e Drama (MD).
Estas atividades abrangem 59 escolas dos 9 agrupamentos do concelho de Barcelos num

total de 3.406 alunos inscritos.

Agrupamento Numero de alunos inscritos nas AEC’s
_  Alcaides de Faria | o 278
Braga Oeste 151
Barcelos -i 278
Fragoso | 133
Gongalo Nunes 826
Rosa Ramatho 670
Vale d’Este 338
Vale do Tamel 577
Vila Cova 155
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Para o desenvolvimento das atividades no agrupamento Braga Oeste, a EMEC assi
um contrato de aquisigdo de servigos com a Cooperativa de Solidariedade Social MUltipla
Escolha, que assegura as AEC’s no respetivo agrupamento.

De referir ainda que, para este ano letivo, foram assinados protocolos com
associagdes do concelho de Barcelos para assegurar algumas das atividades de
enriquecimento curricular nomeadamente:

o Intensify World — Associa¢do Tecnoldgica e Recreativa;
o Basquete Clube de Barcelos;
o Associagdo de Folclore e Etnografia de Barcelos.

A EMECB continuard a gerir as AEC’s no 1.2 Ciclo do ensino bésico no decorrer do ano
civil 2024, o que corresponde ao 22 e 3.2 periodos do ano letivo 2023/2024 e ao 1°
perfodo do ano letivo 2024/2025. Nesse sentido, de modo a satisfazer as atuais

necessidades das AEC’s, a EMECB, em linha com o seu objeto social, procurara continuar

a estabelecer com as entidades parceiras novas estratégias de atuacdo.

AEC’s: horas semanais para atribuir/atribuidas

1200
1000
800
600
400
200

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

= Horas semanais para atribuir i Horas semanais atribuidas

% de cobertura

3.1.3 ENSINO ESPECIALIZADO

15

Conservatdria do Registo Cornarcial de Barcelos
N2 de Matricula 2 NIPC 504635417 | Capital Sacial: 250.000,00€



EM

A EMECB tem como atribuicdo a promoc3o e gestdo de equipamentos e bens educativos, d
modo a proporcionar a populacdo em geral a utilizagdo desses equipamentos e bens, bem como : .
assegurar a prestacdo de servigos nas areas da educacgdo, ensino e formagdo profissional. Com
vista a assegurar o cumprimento das suas atribuic8es, bem como a aumentar a receita, a EMECB,
no ano de 2024, daré inicio & campanha formativa de ag¢Bes especializadas, procurando
estabelecer parcerias com as empresas do concelho e concelhos limftrofes que terdo como objeto

a oferta formativa qualificada e adequada as necessidades de cada instituicdo.
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Niveis de escolaridade em 2021.

Como podemos verificar na figura supra, a percentagem do nivel de escolaridade da
populagdo barcelense é mais elevada no que ao ensino bésico concerne, sendo que Barcelos
(70%) é a mais elevada da regido norte (65%) e de Portugal (62%). 13 a percentagem da populagdo
com habilitacBes que correspondem ao ensino superior em Barcelos, que é de 11%, é bastante
inferior que as demais, respetivamente 16% e 17%. Para tanto, entende o C.A. que esta realidade
poder-se-3 inverter com uma oferta educativa em regime pds-laboral, com vista a potenciar as
qualificacBes da populagdo ativa com reflexos na integragdo no mercado de trabalho em paralelo

com a capacitacdo de competéncias.
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Em paralelo, destacamos que a indUstria téxtil, do vestudrio e couro é a que tem um nivel
percentual em relagdo ao emprego no setor da industria transformadora no concelho de
Barcelos, respetivamente 80%. Atentos ao grafico infra, que compreende a variagdo do nimero
de trabalhadores por ocupagio, setor téxtil e vestuério, nos anos 2010 e 2019, e que demonstra
um nUmero de Designers de produto e moda trazendo mais qualificacdes para o setor, relevando
seguramente a procura das empresas pela diferenciacdo e acompanhamento das necessidades

dos clientes.
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Posto isto, a EMECB/ETG contribuird na resposta as necessidades do mercado laboral,
potenciando o desenvolvimento pessoal e profissional da populagdo de Barcelos, através de uma
oferta formativa de curta e média durag8o, para ativos e ndo ativos, complementando as suas

qualificagBes.

3.2. CENTROS TECNOLOGICOS ESPECIALIZADOS

A EMECB submeteu 3 candidaturas no dmbito do aviso “Investimento RE-C06-i01 — Aviso N.2

01/C06-i01.01/2022", nomeadamente ao projeto de criagdo de Centros Tecnoldgicos
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Especializados. Este aviso visa (1)reequipar e robustecer a infraestrutura tecnoldgica, através da
instalagio ou modernizacio de espagos e equipamentos; (2)reforcar a atratividade das
formacBes de nivel secunddrio de dupla certificagdo em dominios de especializagdo que
requerem mao-de-obra muito qualificada e se inserem num processo de mutagdo tecnoldgica
acelerada pelos desafios da transi¢o climética e da transi¢do digital; (3) modernizar a oferta
formativa em linha com as evolugBes do tecido produtivo, através da criagdo de centros
especializados em areas tecnoldgicas com grande potencial na criagdo de valor acrescentado; (4)
investir no desenvolvimento de qualificagBes/competéncias para a inovagdo e renovagao
industrial.

A EMECB tem na sua vasta experiéncia de ensino e formagéo profissional varias dreas
emergentes que se enguadram no aviso, nomeadamente cursos em dreas do design de moda,
tecnologias ou multimédia permitindo assim a candidatura a trés centros especializados. Dada a
especificidade do aviso iremos fazer uma forte candidatura ao centro tecnoldgico especializado
na 4rea industrial, mais especifico na drea de design de moda com uma dotagdo orcamental de
1,7M€, com uma taxa de financiamento dos apoios concedidos de 100%. Este centro
especializado revela-se de extrema importancia para o desenvolvimento da missdo da escola e
acreditamos que o aumento das qualificages escolares e profissionais, em articulagdo com o
tecido empresarial e as dindmicas locais, potenciardo a inovagdo e renovagdo industrial como
motores de desenvolvimento. A candidatura na &rea informatica e digital sdo também
importantes nho contexto formativo da EMECB e pretendem essencialmente valorizar a
candidatura industrial e reforcar dreas emergentes da nossa industria. Estas candidaturas tém

uma dotac3o orcamental de 1,1 M€ na drea informatica e de 1,4 M€ na drea digital.

3.3. CULTURA

3.3.1. GESTAO DE ESPACOS CULTURAIS E ETNOGRAFICOS

A. Centro de Artesanato
O Centro de Artesanato estd localizado na Torre Medieval de Barcelos, um dos espagos mais
visitados pelos turistas nacionais e internacionais. Para além do mais, este Centro visa apoiar a

comercializagdo das pecas de artesanato, sendo considerado uma estrutura de apoio que
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funciona como catalisador de promog&o do artesanato local junto dos mercados estratégic
nosso pais.

Nos dltimos anos, o apoio financeiro do Municipio de Barcelos para a gestdo desta atividade
tem-se mostrado indispensdvel para o cumprimento dos custos inerentes. Todavia, serd
necessario inverter esta dependéncia, pelo que o objetivo do C.A. da EMECB é tornar este espaco
autossustentavel, aumentando as suas receitas por via do aumento das vendas. Esta estratégia
passard por uma revisdo aos pregos praticados e aos planos de compras e vendas.

A EMECB tem instalado o software PHC para a gestdo de compras e de vendas, permitindo o
uso de todas as suas funcionalidades para a boa gestdo e eficiéncia no que ao stock e

disponibilidade dos artigos respeita.

B. Museu Etnografico de Chavio

Este espago cultural localizado na freguesia de Chavo visa proporcionar um conhecimento
mais aprofundado da identidade local, sobretudo & populagdo mais jovem e, simultaneamente,
sensibilizar a comunidade para a preservagéo, valorizagio e divulgac3o da riqueza patrimonial
local.

Para o ano de 2024, a EMECB pretende desenvolver as seguintes linhas de atuagdo:

i. Continuacdo da recolha de bens etnogréficos em Chavdo e noutras freguesias
contiguas. A recolha deve incidir sobretudo na seleg3o e recolha de pegas que ndo
existam nas cole¢8es do museu, dada a exiguidade do espago museoldgico;

ii. Continuar o trabalho museoldgico (realizagdo de fotografias, inventario do material
baseado em pesquisas bibliograficas e no contato direto com a populagdo mais velha
da freguesia);

iii. Continuar a executar alguns tratamentos no dmbito da conservacdo preventiva e
curativa nas pegas etnograficas, de modo a atenuar o processo degradativo;

iv. Reforgar a divulgagdo do museu enviando brochuras por correio eletrénico as Escolas
Bdsicas e Secundarias, Associacdes Recreativas e Culturais e IPSS;

v. Dado que nunca se determinou uma estratégia de valorizacio turistica do museu
devera definir-se a sua visdo e missdo, redefinir-se os seus objetivos; identificar-se e

captar novos publicos; determinar-se a sua imagem e o seu posicionamento;
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estabelecer-se politicas de marketing e estratégias de comunicacdo, bem com
realizar-se iniciativas culturais neste espaco museoldgico e noutros locais;

vi. Elaborar uma base de dados (Programa In patrimonium/in patrimonio) de todo o
espdlio inventariado manualmente;

vii. Organizar as reservas do museu, com o devido acondicionamento das pecas de
cerdmica e alguns bens etnogréficos pequenos;

viii. Reativar a cooperacdo com o Servico de Turismo do Municipio de Barcelos,
nomeadamente na informagdo dada aos visitantes e turistas reforgando a divulgacio
da existéncia de um museu em Chavido, bem como integrando-o nos seus circuitos
pedestres sobre a tematica ‘Caminhar para Conhecer Barcelos’ efetuando uma visita
guiada ao mesmo;

ix. Apoiar as Associa¢Bes Recreativas e Culturais, Grupos Etnograficos e InstituicBes
Locais, nomeadamente na realizagdo de algumas atividades, bem como na partilha de
informagdes essenciais, sempre gue as mesmas solicitem a colaborago do museu;

X. Elaborar um site para divulgar ao publico as iniciativas culturais que o museu realizou

desde a sua abertura ao pdblico até ao presente.

3.3.2. EVENTOS CULTURAIS

A Festa das Cruzes, a Mostra de Artesanato e Cerdmica e a Feira do Livro sdo algumas das atividades
programadas anualmente, dando a merecida visibilidade ao nosso concelho, as nossas artes e gentes,
transformando Barcelos num palco privilegiado para manifestacBes tradicionais e culturais.

A EMECB foi, durante largos anos, parceira da Cadmara Municipal de Barcelos na realizagio dos
principais eventos culturais do concelho. Assim, a manutencio desta parceria procurard robustecer a
identidade da empresa municipal, bem como projetar a imagem e notoriedade da EMECB junto da
comunidade local.

Para a execucdo do plano de eventos culturais a cargo da EMECB, a entidade assumird a despesa dos

seguintes valores:

Eventos culturais Despesa
Festa das cruzes 250.000,00€
Mostra de Artesanato e Ceramica o 57.000,00€
Feira do Livro 17.000,00€
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Total 324.000,00€

4. RECURSOS HUMANOS

Além dos Orgdos Sociais da empresa: Conselho de Administragio com 3 membros (1
remunerado e 2 ndo remunerados) e um Fiscal Unico, o pessoal ao servico da EMECB,

independentemente do seu vinculo contratual, serd o seguinte a 15 de novembro de 2023:

Empresa Municipal de Educagdo e Cultura de Barcelos/Escola de Tecnologia e Gest3o de Barcelos
1 Diretor Pedagdgico ETG
1 Diretor Financeiro ETG - ficenca sem vencimento
17 Professores internos
e 1 em licenca sem vencimento
13 Formadores externos ETG
1 Secretario do Presidente Conselho Administracdo
1 Chefe Secretaria
2 Assistentes Administrativos
1 Técnico Secretariado
3 Escriturdrios
e 1 em Acordo de Cedéncia com o Municipio de Barcelos
1 Continuo
1 Técnica Bibliotecaria
1 Rececionista (Biblioteca)
5 Técnicos (TOC, Recursos Humanos, Contratagdo, Orientagdo e Inser¢do Profissional, Técnica
Acompanhamento e Avaliacdo)
3 Psicdlogos
e 1em Acordo de Cedéncia com o Municipio de Barcelos
1 Auxiliar de Ag¢do Educativa

1 Monitor Atividades - Acordo de cedéncia com o Municipio de Barcelos
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Técnicos das Atividades de Enriquecimento Curricular {(AEC ’s)
e 117 Técnicos no ativo
Espagos Culturais e Etnograficos
1. Museu Etnogrdfico de Chavio
1 Técnico de Museu ~ Baixa médica prolongada
2. Centro de Artesanato
1 Técnico Superior - Licenga sem vencimento
2 Assistentes Administrativos

1 Rececionista

5. FINANCIAMENTO

POCH:

Os custos de funcionamento da ETG no ambito dos cursos de formacgo de Ensino Profissional de

nivel IV nas modalidades de jovens e nas modalidades de adultos serdo financiados em 85% pelo

Fundo Social Europeu, no dmbito do POCH. Os restantes 15% afetos ao Orcamento de Estado tém

sido assumidos pelo Municipio de Barcelos, através de contrato-programa.

Contratos/Programa a celebrar com o Municipio de Barcelos:

No apuramento do valor a solicitar no contrato-programa, foram considerados os seguintes

custos:
ATIVIDADE DESPESA PREVISTA
ESCOLA TECNOLOGIA E GESTAO DE BARCELOS €573.555,87
MUSEU ETNOGRAFICO DE CHAVAQ £€22.680,00

ATIVIDADE DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

€807.251,56

CENTRO DE ARTESANTO

€33.487,81

Conservatdria do Registo Comercial de Barcelos
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£

FESTA DAS CRUZES €110.772,62
MOSTRA DE ARTESANATO €48.180,31
FEIRA DO LIVRO €16.692,44

TOTAL

€1.612.620,61

Barcelos, 22 de novembro de 2023.

O Conselho ministragdo da EMECB, E.M.
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//Jorge Manuel Olive

‘ra da CFW '

//Krancisco Félix Aradjo Pereira, Dr.//

//Sara Cristina Rebelo
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Balango

EM" ’
DATAS /
rd
Previsdo 31/12/2023 31/12/2024
Rubricas
ATIVO
Ativo ndo corrente o o | [
Alivos fixos tangiveis _ - 26969,03€ 43 576,23 €
A/imos intangiveis - € - £
Investimentos financeiros 19 344,31 € 19 344,31 €
44 313,34€ 62 920,54 €
Ativo corrente
Inventdrios B 2504561€)  24880,11€
Devedores por fransferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 521 392,40 € 472 215, 62€
Cllen'res, con’mbumfes e utentes 3763.48¢€ 394798 €
Estado e outros entes pdblicos i i - £ - %
Outras contas d receber N  5673568€ 5673568 €
Diferimentos - o 933, 00 € 933,00€
Cuaixa e depdsitos 4 053,01 € 129 21 5,55 €
611 923,18€ 687 927,94 €
Total do Ativo 658 236,52 € 750 848,48€
Total do Patriménio Liquido
Patriménio/Capital - . I 25000000€| 250 000,00 €
Reservas 51456,46 € 51 456,46 €
Resultados fransitados - 1520621,35€ |- 1520 529 91€
Ajustamentos em ativos financeiros i ) - - € - €
Excedentes de revalorizagdo L - - £ - £
OQutras variagdes no patriménio liquido - £ - £
- 1219164,89€ |- 1219073,45¢€
Resultado liquido do periodo 91,44 € 148 793,85 €
Total do Capital Préprio|- 1219073,45€ |- 1070279,59¢€
Passivo ndo corrente
- € - £
Passivo cormrente
Credores por transferéncias e subsidios n&o reembolsaveis concedidos 7359721 € 7359721 €
Fomecedores 15310987 € 97 609.22 €
Estado e outros entes pubhcos _____ 143 928,85 € ]43 247,60 €
Financiamentos obtidos 115000000 € 1150 000,00 €
Fomecedores de investimentos 71476 € 714,76 €
Oufros confcs a pagar 355 959 29¢€ 355 959 29 €
Diferimentos - ) i - £ - £
e N 1877 309,97€ 1821128,07€
B Total do Passivo 1877 309,97€ 1821128,07€
o Total do Pafriménio l.quldO e Passivo 658 2348,52€ 750 848,48€
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Demonstragdio dos resuliados

RENDIMENTOS E GASTO

Z

PrevisGo 31/12/2023 31 /{ 2/2024
Cédigo Designagdo
DRI Impostos, contribuigbes e taxas - € - £
DR2  |Vendas . . o ... _7075788€| = 4241013¢
DR3 Prestagbes de servigos e concessoes 147 026,62 € 164 515,24 €
DR4 [Transferéncias e subsidios correntes obfidos I 2580 559,97 € 2.805524,39 €
DR5 Iien&menfos/Gc:stos imputados de entidades confrolodos, associadas e empreendmm = €___> - €
DRé Variagdes nos inventdrios da produgdo - £ T e
OR7 Trabalhos para a propria entidade L B . - - & - £
JR8 | Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 40 545,95 € |- 4130224 €
3R9 ] Fomec:lmenfos  © servicos exfernos - 735 §g§ ég g - é92 ]ég Q]_ €
ODR10  |Gastos com pessoal e | a7si0195€ | 1704 855,05 €
dR11  [Transferéncias e subsidios concedidos - € - €
Ri2  |Prestagessocicis _ - . - & B - €
R13  [imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - € - €
SRl/j Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) B - £ - €
R15  |Provisdes (cumenfos/redugées) - € . ]
R16 Impanddde de investimentos n&o deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) - € ) e
JR17 _|Aumentos/redugdes de justo valor L . - € - €
JR18  |Outros rendimentos e ganhos 13097,66 € - €
RI19  |Outros gcsfos e perdos - 252257,33 € |- 362799,40 €
T Resultados antes de depreclagées e gastos de financiamento 5473328 € 238 340,06 €
IR20 Gcsfos/reversoes de deprecia¢tio e amortizagdo - 15 273 10 € |- 49 392,80 €
R21 Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversdes) ' - €| - €
T Resultados operacional (antes de gastos de financiamento) - 39460,18 € 188 947,26 €
R22 |Juros e rendimentos sir similares obtidos 2095 € - e
IR23  [Juros e gastos similares suportados E 38908,34 € |- 40 153,41 €
Resultado anies de imposfos 572,79 € 14879385 €
R24 lmposfo sobre o rendlmen?o - 481__35 € - €
 Resultado liquido do perfodo | 91,44 € 14879385 €
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Moeda: Euros

PERIODOS
RUBRICAS Previsdio
31/12/2023 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionals
Recebimentos de Clientes 86 982,90 287 520,70
Pagamentos a Fornecedores -880 516,96 | -1095509,97
Pagamentos a Pessoal -1715219,37 | -1770702,78
Cuaixa gerada pelas operagdes -2 508 753,43 | -2578 692,05
Pagamento/Recebimento Imp. Rendimento -302 571,39 -54 461,08
Outros Rec. / Pagamentos Actividade Operacional 2399 014,48 2839 349,57
Fluxos das acfividades operacionais (1) ~412 310,34 206 196,44
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -15355,02 -35 000,00
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Fluxos das actividades de investimento (2) -15 355,02 -35 000,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 421 000,00 0.00
Cobertura de prejuizos . 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0.00
Juros e gastos similares -42 277,90 -46 033,90
Fluxos das actividades de financiamento (3) 378 722,10 -44 033,90
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2] + (3) -48 943,24 125 162,54
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 52 994,27 4 053,01
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 053,01 129 215,55
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Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

EM
Euros
Orgamanto 2024 Plano orgamental piurianual®
Rubrica Designagéo astiodos Perlodo soma t+1 w2 3 [
Receita corrente 2983,38€ 3144759,02€ 3147747406  3176662,35€¢  320842897€  3240513,26€ 327291839€
R1 Raceita fiscal 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€
R11 impostos diretos 0,00€ 0,00¢ 0,00€ 000¢€ 0,00¢€ 0,00€
R12 Impostos indiretos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€
R2 Contribuigdes para sistemas de protegéio social @ subsisternas de saude 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R4 Rendimentas de propriedade 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€
R5 Transfer&ncias Carmrentes 2854701,17€ 285470L17€  28B324818€  2912080,66€  2941647,93€ 2970617,94€
R&1 Administragdes Piiblicas 2854701,17€ 2854701,17€  2883248,18€  2912080,66€ 2941647,93€¢ 2970617,94€
R&611 Administragdo Central - Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R512 Administragéo Central - Outras entidades 122728056€ 122728056€  1239553,37€  125194890€  1264914,85€ 127711753€
R613 Seguranga Social 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R514 Administragio Regional 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R516 Administragdo Local 162742061€ 162742061€  1643694,82€  166013L76€  1676733,08€ 1693500,41€
R52 Exterior - UE 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00€
R53 Outras 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€
R6 Venda de bens e servigos 451,23 € 287520,70€ 287971,93 € 288289,12¢€ 291172,01 € 294083,73€ 29702457 €
R7 Outras receitas comentes 2537,15¢ 2537,15¢€ 5074,30€ 512504 € 517629 € 5228,06 € 528034€
Receita de capltal 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
R8 Venda de bens de investimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00¢€
R9 Transferéncias de Capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
RO1 Administragées Publicas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
RO11 Administragéo Cenral - Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢ 0,00€
R912 Administragdo Caniral - Outras entidades 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R913 Seguranga Social 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
R914 Administragdoe Regionat 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€
R916 Administrag&o Local 0,00€ 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Ro2 Exterior - UE 0,00€ 0,00€ 0,00€ a00€ 0,00€ 0,00€
RO3 Qutras 0,00€ 000€ 0,00€ 000€ 0,00 ¢ 0,00€
R10 Qutras receitas de capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R11 Reposigic ndo abatidas aos pagamentos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Receita efetiva [1] 451,23 ¢ 314475302€ 314521025€  317666235€  320842897€  3200513,26€ 327201839¢
Receita nfio efetlva [2] 1800000,00€ 1800000,00€  1818000,00€  1836180,00€  1854541,80€ 1873087,22¢
R12 Raceita com ativos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R13 Receita com passivos financsiros 180000000€ 1800000.00€  181800000€  1836180,00€  1854541,80€ 1873087224
Recelta totat [3]=[1]+[2] 45123 ¢ 494475902€ 494521025€  499466235€  504460897€  509505506€ 5145005.61¢€
Despesa corrente 12815091 £ 2951059,34€ 307921025€¢  3110002,35€ 3141102,37€ 3172513,40€ 320423853¢
D1 Despesas com o passoal 3284452€ 1827699,57€  1860544,09€  187914953€  1897941,03€ 191692044 € 1936 089,64€
D11 R gBes certas e per t 0,00¢ 1422725,62€  142272562€  1436952,88€  1451322,40€ 146583563 € 1480493,99¢
Di2 Abones varidveis ou eventuais 0,00¢€ 34 642,96 € 3464296 € 34989,39¢€ 35339,28¢€ 35692,68€  36049,60¢€
D13 Seguranga social 32844,52¢€ 370330,99¢€ 40317551 407 207,27 € 41127934 € 41539213€  419546,05€
D2 Aguisigdo de bens e servigos .93685,50€ 1148894,82€  124258032€  1255006512€ 1268250,26€  1282019,79€ 1295034,07%
D3 Juros e outros encargos 1620,89€ 46438,84 € 48059,73€ 48540,33 € 49025,73 € 4951593€  50011,15¢€
D4 Transferéncias correntes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D41 Administragdes Pablicas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D411 Administragdo Central - Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€
D412 Administragfio Central - Outras entidades 0,00¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D413 Seguranga Social 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D414 Administragio Regional 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D415 Administraggo Local 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000¢€
D42 InstituigGes sem fins lucrativos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€
D43 Familias 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D44 Outras 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
D5 Subsidios 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
;] Outras despesas correntes S56177,01€ 56177,01€ 56738,78¢€ 57 306,17 € 5787923 € 58458,03€
Despesa de capltal 0,00€ 66 000,00 € 66 000,00 € 66 660,00€ 67326,60€ 67999,87€  68679,86¢€
D7 Investimento 0,00€ 66 000,00 € 66 000,00 € 66660,00€ 67326,60 € 67999,87€  68679,85¢€
D8 Transferéncias de capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Dg1 Administragdes Pablicas 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D811 Administrag@o Central - Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€ 0,00€
D812 Administragio Central - Outras entidades 0,00€ 0,00¢ 0.00€ 0,00€ 000¢ 0,00€
D813 Seguranga Social 0,00€ 0,00€ 000€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D814 Administragéo Regional 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D815 Administrag&o Lacal 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€
D82 Instituiges sem fins lucrativos 0,00¢ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D83 Famillas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€
De4 Oudras 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D9 Outras despesas de capitat 0,00€ 0,00€ 000€ 0.00€ 0,00€ 0.00€
Desy ofetiva [4] 128150.91 € 3017055,34€ 3145210.25€  317666235€  320842897€  3240513.26 € 327291839€
Despesa ndo efetiva [5] 0,00€ 1800000,00€ 1800000,00€  1818000,00€ 1836180,00€ 1854541,80€ 1873087,22€
D10 Despesa com ativos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D11 Despesa com passivos financeiros 000€ .1800000,00€ 1800000.00€ _ 181800000€  1836180,00€  1854541,80€ 1873087.22¢
Despesa total [6]=[4]+[5] 128150,91 € 4817059,34€  494521025€  4994662,35€  5044608.97€ 509505506 € 514600561¢
Saldo total [3] - [6] -127 699,68 € 127 699,68 € 0,00£ 0,00€ 0,00€ 0.00 € 0,00¢€
Saldo global [1] - [4] -127 699,68 € 127 699,68 € 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0.00€
127 639,69 € 0,01€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
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